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ALVER: — For mange
ventar for lenge med a
planlegga eigarskifte i
familiebedrifter.

Av Ketil Tjore
ketil@strilen.no

Det var bodskapen fra Kristian
Skjolaas under samlinga Eierskifte-
alliansen i Hordaland hadde pa Al-
ver Hotell tysdag. Lokale bedrifter
var inviterte til 4 fi informasjon
om béde eigarskifte mellom gene-
rasjonane i familiebedrifter, og ved
sal.

- Erfaringa er at ein ventar for
lenge med slike eigarskifte, sa Skjo-
laas, som var innleiar under sam-
linga.

Han har erfaring mellom anna
fra arbeid i NHO, og har heile ar-
beidslivet jobba serleg med dei
utfordringane som gjeld smé og
mellomstore bedrifter (SMB).

— Ofte er det slik at dei daglege
oppgavene tek det meste av tida.
Det kan ogsa vera andre ting som
stoppar eit skifte, kanskje er det ut-
fordringar mellom senior og junior
i bedrifta, spenning mellom sos-
ken, eller ein griinder som ikkje vil
gje slepp pa bedrifta.

Lensame sal

Skjolaas viste til statistikk som
seier at lonsemda i familiebedrifter
gar nedover etter kvart som majo-
ritetseigar/dagleg leiar nsermar seg
pensjonsalderen. Darlegare lon-
semd gjev dérlegare pris ved sal. I
tillegg vil mange selskapskjoparar
vegra seg for & kjopa ei bedrift der
griinderen har annonsert at han el-
ler ho vil slutta temmeleg kjapt.

— Dei bedriftene som skal ut for
sal, mé seljast medan det enno er
eit positivt bilete for framtida.

I enkelte tilfelle er griindaren
den som har heile kundelista og
mykje annan informasjon «i hus-
ken», og dersom ein ikkje far dette
overfort til nye sjefar vert verdien
pé verksemda raka.

Viktige

Dei aller fleste bedriftene i landet
vert rekna som sma og mellom-
store, og nitti prosent av alle verk-
semder i landet har under tretti
millionar i omsetnad. Det gjer
problemstillingar rundt genera-
sjons- og eigarskifte til ei nasjonal
utfordring, og det er med statleg
stotte at Eierskiftealliansen no rei-
ser pa turné for & diskutera emnet
med bedriftseigarane.

- Desse bedriftene er rett og slett
viktige for sysselsettinga rundt om,
seier Skjolaas.

Han var ngye pa & definera eigar-
skap som ei oppgave, og ikkje som
ein tilstand. Det krev at ein aktivt
tek standpunkt til korleis bedrifta
skal utvikla seg.

Planlegging er
viktig for eigarskifte

SIN EIGEN SJEF: - Det er kjekt a kunna styra sin eigen kvardag, og kjenna at ein skaper noko for samfunnet. Me har ogsé nokre fantastiske medarbei-
darar, det er viktig.
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Eknes Karossert AS med framtidsvyer

HILLESVAGEN/ALVER: Hja Eknes
Karosseri AS er eigarskiftet under-
vegs mellom generasjonane. Og
yngste generasjon vil utvida vidare.

Av Ketil Tjore
ketil@strilen.no

Ragnvald Eknes etablerte bedrifta i 1965 i
ein garasje, og etter nokre ar vart det eige
bygg i Hillesvag, like ved E39. I dag er det
sonen Eirik Eknes som er dagleg leiar, og
framleis driv dei med utbygging steg for
steg.

- No planlegg me eit nytt nygg, slik at
skade og lakkering skal fé betre plass, for-
talde Eirik Eknes under samlinga pa Alver
tysdag.

Rett nok har dei gjort seg nokre tankar
om kva bedrifta er verd, men salstankar
har dei ikkje. Eirik vil gjerne driva vidare
med verkstad og som bilforhandlar.

- Me har giv, og skal knalla pa i alle fall
i femten ar til.

Heile familien
Eirik Eknes var den lokale representanten

under samlinga pa Alver, og fortalde om
eigarskiftet i firmaet faren etablerte. No er
det sonen Eirik som jobbar lange dagar, pa
den maten som han eigentleg hadde be-
stemt seg for a ikkje ha det.

- Eg meinte ogsa at ikkje heile familien
skulle jobba der. Men no har kona mi job-
ba der i sju ar, og borna er deltidstilsette.

Eknes var inne pé kor innflgkt det kan
vera 4 gjera eit eigarskifte, der den yngre
generasjonen etter kvart skal overta eigar-
skapet. Det er skattereglar & halda seg til,
og fra nyttdr kom det endringar i arvelo-
va, alt saman ting som paverkar om det er
mogleg a kjora eigarskiftet utan at skatt og
avgifter krev store summar.

Har hatt friarar

Eknes vart spurt om bedrifta har hatt fria-
rar pa dera, og stadfesta at dei har vorte
kontakta av oppkjeparar.

— Men me er ei lita lokal bedrift, og har
ikkje veldig lyst a sla oss saman med an-
dre, sa Eknes.

Han minna ogsa dei andre bedriftseiga-
rane pa at det er viktig a ta seg ut ei for-
nuftig len medan dei byggjer opp, slik at

dei far ein grei pensjon nér den tid kjem.
Men lon og pensjon er ikkje den storste
motivasjonen.

- Det er kjekt a kunna styra sin eigen
kvardag, og kjenna at ein skaper noko for
samfunnet. I Toyota-systemet har me eit
slagord som seier «kunden forst», og for-
negde kundar er motiverande, i tillegg til
at det er dei som betalar lgna vir. Me har
ogsd nokre fantastiske medarbeidarar, det
er viktig, sa Eknes.

Kanskje fleire
Kanskje vert Eknes Karosseri arbeidsplas-
sen ogsé for neste generasjon.

- Dei fér ta sine val, eg skal ikkje pressa
dei. Men dei er no «hjernevaska» om at
me har det beste bilmerket med Toyota, sa
Eknes.



