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Monica Maeland: Eierskifter er et nedvendig og naturlig
element i en velfungerende og konkurransedyktig ekonomi.

EIERSKIFTEALLIANSEN HORDALAND bidrar med kunnskap til SMB-eiere som star foran et eierskifte
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UTFORDRINGER

Sammen med naeringslivet ma vi legge til rette for verdiskaping
og fornyelse i sma og mellomstore bedrifter.

bidrar til verdi-

apende eierskifter

Monica Meeland
Neeringsminister.
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Undersokel-
ser viser at
selskaper
med nye eiere
revitaliseres
og vokser mer
enn andre.

et private ei-
erskapet er
en beerebjelke
for verdiska-
pingen i Nor-
ge. En sunn
gkonomi pre-
ges av et neeringsliv som forandrer
seg i trad med utviklingen i verden
og i markedene. Det krever evne til
a omstille seg og utvikle nye, frem-

tidsrettede produkter og tjenester.

Eierskifter er bade nedvendig og
naturlig i en velfungerende og kon-
kurransedyktig gkonomi. Mange
sma virksomheter i Norge eies og
drives av personer som snart skal
pensjoneres, og et stort antall be-
drifter vil skifte eier de neste ére-
ne. Forskning viser at lennsom-
heten og investeringstakten ofte
faller nar en eier neermer seg pen-
sjonsalder. Dersom ikke gode eier-
skifter blir gjennomfert, kan man-
ge bedrifter bli med sine eiere inn i
pensjonistenes rekker.Store verdier
kan ga tapt.

Eierskiftealliansene skal sikre den
samfunnsmessige gevinsten ved
videreforing av sma bedrifter nar
eieren skal pensjoneres. Allianse-
ne har spredd informasjon og skapt
moteplasser mellom eiere og po-
tensielle kjopere. Dette har gitt okt
bevissthet og bedre kunnskap om
problemstillinger knyttet til eier-

skifter, og redusert risikoen for at
levedyktige bedrifter legges ned.

Regjeringens oppgave er a leg-
ge grunnlaget for norske bedrifter
gjennom gode, rammebetingelser

som bidrar til gkt verdiskapning.

A forstd neeringslivets hverdag og
neeringsdrivendes utfordringer
og suksess er en forutsetning for &
kunne utforme neeringslivets ram-
mebetingelser pa en god mate.

For & stimulere bade eksisterende
og nye bedrifter arbeider vi med &
forenkle neaeringslivets rammevil-
kar. vi vil at bedriftene skal bruke
minst mulig tid pa papirarbeid og
mest mulig tid pa det de er til for -
nemlig & produsere varer og tjenes-
ter,og skape verdier.

Regjeringen er opptatt av at regel-
verket knyttet til eierskifte skal vee-
re enkelt og neytralt, slik at de in-
volverte selv kan foreta eierskifte
pa det tidspunktet som passer dem
best. Et generasjonsskifte handler
om mer enn arveavgift, men bort-
fallet av arveavgiften bidrar til at
eierskifte na kan gjennomferes pa
naturlige tidspunkter, i stedet for a
veere drevet av avgiftstilpasninger.

Avviklingen avarveavgiften er ogsa
med pa a redusere den gkonomiske
belastningen ved eierskifte i fami-
liebedrifter, og frigjer kapital som

kan fores inn i ny eller eksiterende
virksomhet. Det gjor ogsa reduk-
sjonen i formuesskatten. Nar mer
penger blirinorske bedrifter,gir det
muligheter for gkt utvikling og mer
innovasjon. Vi trenger at enda flere
bedrifter lofter ideene opp fra teg-
nebrettet,inn i produksjonshallene
og ut pa verdensmarkedet. Det styr-
ker konkurransekraften var.

I var politiske plattform fremgar
det at vi vil endre skattereglene
for & stimulere ansattes medeier-
skap. Vi tror at medeierskap er vik-
tig for verdiskapingen og kan bi-
dra til 4 styrke de ansattes motiva-
sjon. Samtidig far bedriftene ytter-
ligere motivasjon til & investere i
de ansatte. Vi ser mange spennen-
de eksempler pa selskaper, spesi-
elt i IKT-bransjen, hvor ansatte trar
til pa eiersiden og far til store ting
sammen.

Regjeringen er positiv til aktivi-
teter som legger til rette for gode
og fornuftige eierskifter. Oppret-
telsen av eierskifteallianser, som
den i Hordaland, er et eksempel pa
godt samarbeid mellom private ak-
torer og myndigheter. Slik kan vi
sammen legge til rette for at leve-
dyktige bedrifter blir viderefort.

Les mer digitalt

PIEREr

S€ JEG ANBEFALER

Eierskifter er noe
som berorer den oko-
nomiske veksten i
Norge og er et viktig
tema.Jeg anbefaler
det politiske ekspert-
panelet pa side 10-11.

God lesning!
Vennlig hilsen
Linn Melgaard

Linn Melgaard
Prosjektleder i Mediaplanet.
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Les mer digitalt!

www.eierskiftenorge.com
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Mediaplanets mél er & skape nye kunder
til vare annonserer. Gjennom interessante

artikler med hoy kvalitet, motiverer vi vare
lesere til & handle.

Knut-Fredrik Ramstad

Nye eiere kan tilfgre vekst, kompetanse, finansielle muskler og store ambisjoner.

Weibull finner den nye eieren med stgrst mulige synergier og vekstmuligheter. Utfordringen er a finne
gode alternativene, utforske mulighetene og deretter sikre beste mulige betingelser.

Weibull har gjennomfgrt flest transaksjoner i SMB markedet, har lang erfaring og hgy kompetanse. Vare
radgivere jobber i team og kan utnytte erfaringene fra hundrevis av bedriftssalg. Prosessen blir enklere,
raskere og bedre for eier, bedriften og ansatte.

Ta kontakt for en uforpliktende samtale om hvordan vi skaper det beste resultatet for deg og din bedrift.
Vi knytter sammen bedrifter som har nytte av hverandre.

kfr@weibull.no

98242526

weibull.no




simonsen

vogt

Vellykkede generasjonsskifter
og virksomhetsoverdragelser
krever god planlegging og
gjennomfgring. Vi bistar ved
eierskifte i neeringsvirksomheter,
bade i og utenfor familien.

Med kompetanse innen alle
forretningsjuridiske omrader
har vi veert et ledende
advokatfirma siden 1894.
Transaksjoner og annen
radgiving knyttet til fast
eiendom inngar som et av
vare kjerneomrader.

Advokatfirmaet

Simonsen Vogt Wiig AS

Oslo | Bergen | Kristiansand | Stavanger
Tromso | Trondheim | Singapore

WWW.SVW.NO




4 - EIERSKIFTENORGE.NO 2014

DENNE TEMAAVISEN ER EN ANNONSE FRA MEDIAPLANET

Gode lgsninger ved salg av en bedrift er
mer tidkrevende og komplisert enn man skulle
tro. De som tror at et salg tar et par maneder a
gjennomfere ma troigjen.

TAR LENGER TID
ENN MAN TROR

FINANS

Mange tror at et salg av en bedrift er gjort i
lopet av noen fa maneder, men styreleder
og partner i Weibull, Tomm Amundsen,
som sitter med 14 ars erfaring innen salg
avbedrifter, forteller at man mabelage seg
paenmyelenger prosess dersom man skal
finne best mulig lesning for selskapet og
eierne.

- Det tar sjelden under 10 maneder a

gjennomfoere et salg. Prosessen med & fin-
ne gode lgsninger for begge parter tar lang
tid.
Han poengterer ogsa at det er viktig at be-
driften forbereder seg godt for de kommer
til en radgiver som skal hjelpe dem med
selve gjennomferingen.

- Det er viktig a forberede bedriften, ei-
erskapet og selskapets strategi for man
kommer til oss. Hvis man gnsker a selge
bedriften med best mulig resultat etteren
sann prosess, skal man tenke en fire- fem
ar fremitid.

Forberedelser

Det er flere ting & ta tak i for en bedrift som
onsker a klargjore for salg.Blant annet ma
aksjonzeravtalene gjennomgas.

- Méten eierskapet til bedriften er bygget
opp pa ma tilpasses et salg. Man ma ga
gjennom aksjonzeravtalen og serge for at
den ikke kompliserer prosessen unedig.

- Det andre er a sorge for alle systemverdi-

er, databaser, arbeidsprosesser, regelverk
og avtaler er godt dokumentert. Man ma
kunne dokumentere at alt er pa stell i en
helt annen grad enn du ma gjore i hverda-
gen.

Bedriftens strategi og forretningsplan

ber tilpasses et fremtidig salg ved a prio-
ritere lonnsomhet og redusere risiko.
- Ved 4 fa pa plass disse tingene gker man
tilliten hos kjoper, og dermed ogsa verdi-
en pa selskapet. Da er man kommet langt.
Narman har gjort dette kan man kontakte
en ekstern radgiver som kan gjennomfere
selve salgsprosessen,sier Amundsen.

Tre tydelig definerte prosesser
Den forste delen av prosessen bestar i at
radgivingsselskapet skal leere bedriften
godt i kjenne.

- Vi far all relevant dokumentasjon
som beskriver bedriften. Det gir oss inn-
sikt i alle viktige systemer, regnskaper,
budsjetter, avtaler med leveranderer
og kunder, kontrakter med ansatte og
pensjonsforpliktelser. Vi ma laere bedrif-
ten sa godt a kjenne at vi kan gi ut i mar-
kedet og representere selskapet. Vi kjen-
ner da alle styrker og svakheter, og det
skaper tillit.

Sa folger de konkrete tilbudene, og nar
de er mottatt starter en prosess sammen
med bedriftseieren.

PIA BEATE PEDERSEN
redaksjonen@mediaplanet.com
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Tomm
Amundsen
B Fodt: 1949
H Posisjon:
Styreleder og
partner i
Weibull AS.

B Utdanning:
Sivil Ingenior
Business
Science,
Heriot-Watt
University

H Tidligere:
Direktor i
Norsk Hydro
ASA

2076

pedrifter gnsker
hielp til eierskifte-
prosessen.

KILDE: SUNNBEDRIFT.NO

SELGE BEDRIFTEN DIN?.Bedriftens
strategi og forretningsplan ber tilpasses

et fremtidig salg ved a prioritere lonn-
== sombhet og redusere risiko.
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Fire viktige
punkteri
steget mot
eierskifte

En grundig intemvurdering
ma giennomfares for gode
salgsforutsetninger.

able

Vibistar med
verdivurderinger,
radgivning

ved salg av
bedriften og
verdiforedling.

Sjekk
www.able-as.no

ega

SMB

Vega SMB kunderegister, gir gkt
verdi ved salg og sikrer fremtidige
inntekter ved generasjonskifte.

Vega SMB - alt pa ett sted

Vega SMB AS

Postboks 122, 1325 Lysaker
TIf 815 48 333
salg@vegasmb.no

Din radgiver ved

generasjons— og eierskifter

Ved a kombinere bred industriell og finansiell
kompetanse tilbyr InnoBiz AS profesjonell bistand i
forbindelse med tilrettelegging og giennomfering av:

\ Kjop og salg av virksomheter i inn- og utland
\ Generasjonsskifter
\ Verdivurderinger
\ Strategisk partnersgk og joint ventures
Ta kontakt for en uforpliktende og konfidensiell samtale:

Lasse Hansen - mobil: 9005 6999 - epost: lasse@innobiz.no
www.innobiz.no

INNOBIZ
RADGIVER FOR BEDRIFTER OG EIERE
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Bedriftens strategi og
forretningsplan mé veere
fremtidsrettet for & veere et
attraktivt kjigpsobjekt.

Far bedriften sel-
ges, maden ver-
dimaksimeres for
4 oppna best pris.

Bedriften méa tilpasses
et salg pa alle niva,
inklusiv ledere, eiere
0g @Vvrige ansatte.
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Fa deg eier-
skifteforsikring

Skal du selge boligen din
anbefales det at du teg-
ner en eierskifteforsik-
ring. Hvis du ikke gjor det
kan skjulte feil og mangler
koste deg dyrt.

Med en eierskifteforsikring er
du dekket i fem ar etter at en
kjoper har overtatt boligen din.
Det er ikke uvanlig at en kjoper
klager pa boligen de har kjopt i
etterkant, forteller Rune Erik-
sen i Norwegian Broker.

- En av seks boligkjepere kla-
ger pa boligen de har kjopt i et-
terkant, og ofte dreier det som
om betydelige belgp. Det kan bli
veldig dyrt for deg dersom du
ikke er forsikret.

Du kan oppleve at kjoperen
din forutsetter at du har tegnet
en eierskifteforsikring for de
leggerinn bud.

- Bakgrunnen for dette er at
et betydelig antall boligselgere
ikke har evne til & betale tilbake
et prisavslag eller en erstatning
til kjoper. For mange vil dette
bety ekonomisk ruin.

Like viktig for nyere bolig
Man kan kanskje tro at det kun
er ngdvendig a forsikre seg hvis
man har en gammel bolig, men
dette stemmer ikke, fortsetter
Eriksen.

- Det reklameres pa alle typer
boliger, sa en forsikring er like
nedvendig, enten du har en ny-
ere eller eldre bolig. (...) Det kan
finnes en rekke skjulte feil og
mangler som er umulig a se. Ved
salg av leiligheter kan du ogsa
veere ansvarlig for feil ved felles-
arealer, og opplysninger fra for-
retningsferer og styret.

Hvis det skulle komme klager
savil du med en eierskifteforsik-
ring ha en egen jurist som repre-
senterer deg. En forsikring dek-
ker ditt ansvar som selger etter
avhendingsloven.

PIA BEATE PEDERSEN
redaksjonen@mediaplanet.com

MAN VET ALDRI HVILKE EIENDOMMER DET BLIR REKLAMERT PA

Noen salg star opp fra de dgde. Ikke bruk ungdvendig tid pa disse. Etablerer du eierskifteforsikring gjennom
en av vare samarbeidende eiendomsmeglere slipper du spgkelser fra fortiden.
Les mer pa www.Norwegianbroker.no.

eiendom

NORWEGIANBROKER

- Eierskifteforsikring- ngkkelen til en trygg bolighandel.

DEN
ORIGINALE

EIERSKIFTE
FORSIKRING

SIDEN 1997

www.norwegianbroker.no | €930 00 020 | eiendom@norwegianbroker.no
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RADGIVNING. Nar familiebedriften skal skifte eiere, er det viktig a fa rad fra dyktige radgivere ettersom bedriftsalg er en komplisert prosess. FOTO: SHUTTERSTOCK

ER TIDEN INNE
FOR NYE EIERE?

Tidligere var det vanlig at familieeide bedrifter gikk i arv fra en generasjon til en annen.
De siste tiarene er det imidlertid blitt stadig vanligere at neste generasjon ikke kan eller vil
overta familiebedriften, og salg til nye eiere er derfor blitt mer aktuelt. Et bedriftssalg er
imidlertid en komplisert prosess som krever dyktige radgivere.

GENERASJONSSKIFTE

For eller senere vil alle bedrift-
seiere matte ta stilling til hva som
skal skje med bedriften nar de selv
trapper ned.I dag er det ikke like
naturlig som tidligere at neste ge-
nerasjon overtar. Arsakene til den-
ne utviklingen er mange. Blant
annet er studievalgene og mulig-
hetene langt flere enn tidligere.
Dette medfereristorre grad at nes-
te generasjon gjor sine egne yrkes-
valg, og av denne grunn kanskje
velger bort familiebedriften.

drifter. Vi ser ofte at vare kunder
ikke har noen naturlig samtale-
partner nar det gjelder forvaltning
av eierskapet i familiebedriften.
Kundene onsker rad om hvordan
familiebedriften og saledes famili-
ens formue ber forvaltes, sier Tor-
sten @stensen, leder av Nordea
Private Banking.

Han og advokat Gry Fremstad i
Nordea Private Banking meter ofte
bedriftseiere som ikke har tenkt pa
hvordan de skal overdra bedriften
til barna, selv om de naermer seg
pensjonsalder, eller om de kanskje
heller ber selge bedriften.

-Har dubygd opp en bedrift,skal
du pa et tidspunkt selge, overdra
eller avvikle den.Det gjor man som
regel bare én gang, altsa har man
ingen erfaring med hvordan dette
skal gjennomferes. Ofte er det ba-
re én eier og dennes familie. Det
medforer at det i tillegg til skono-
mi, ofte er mye folelser med i bil-

Det kan ta tid a etablere en riktig
eierstruktur i forkant av et salg el-
ler nar et generasjonsskifte skal
gjennomferes. Videre kan det ta tid
a forberede bedriften driftsmes-
sig pa salget, samtidig som beslut-
ningsprosessen internt i familien
og hosbedriftseieren selvkan ta tid.

- Uansett om planen er salg el-
ler a overdra bedriften til barna, er
det viktig med tidlig og god plan-
legging. Planlegging pa et tidlig
stadium apner mange nye mulig-
heter for bedriftseieren, forteller
Jstensen.

I lopet av de siste 10-20 arene
har flere Private Equity-selskaper
hatt okt fokus pa oppkjep av sma
og mellomstore familiebedrifter.
Dette har medfert at det na er bed-
re likviditet i dette markedet enn
tidligere.

- Private Equity-selskaper er
profesjonelle aktorer som har lang
erfaring i 4 gjennomfere transak-

Torsten @stensen
Leder i Nordea Private Banking.
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Kundene onsker rad

I tillegg kan det veere langt mer
krevende a drive egen bedrift i dag
enn tidligere. Neeringslivet er blitt
mer globalt og dermed mer kon-
kurranseutsatt. For familiebedrif-
tens videre utvikling kan det kan-
skje veere den beste lgsningen a la

noen utenfor familien drive be- det,sier Fremstad. sjoner. Med bakgrunn i dette, er
driften videre, noen med spesiell det viktig at ogsa selger har profe-
kompetanse innenfordennaering- Planlegg tidlig sjonell bistand for a sikre at selgers

Hvis hovedeieren i en liten eller
mellomstor bedrift blir alvorlig
syk, kan verdiene i bedriften for-
vitre raskt dersom det ikke pa for-
hénd er avklart hva som skal skje i
en slik situasjon.

en bedriften operereri.

- Vi i Nordea Private Banking
har egne juridiske radgivere som
sammen med bankens Corporate
Finance-avdeling kan bista de av
vare kunder som eier familiebe-

interesser blir vel ivaretatt i salgs-
prosessen, sier Torsten @stensen.

Gry Fremstad
Advokat i Nordea Private Banking.

EVA WARNAAR
redaksjonen@mediaplanet.com

FOTO:NORDEA

PIEREr

Hoyesterett
tillater
kombinert
losning

Konsekvensen kan bli gkt
mulighet for a selge ak-
sjer skattefritt innenfor
fritaksmetoden, ogsa i
forbindelse med forhand-
linger om overdragelse av
eiendom.

Ved salg av eiendommer er det
skattemessig sentralt om det
er aksjene i et aksjeselskap som
eier den aktuelle eiendommen,
eller om eiendommen som
sadan selges, sier senioradvokat
Fredrik Loe hos advokatfirmaet
Simonsen Vogt Wiig.

- Ved salg av eiendommen
som sadan, vil det palepe 27 %
skatt pa gevinsten som oppnas.

Aksjeselskaper er omfattet
av den sakalte fritaksmetoden.
Dette innebeerer at gevinst som
et aksjeselskap oppnar ved salg
av aksjer i andre aksjeselskaper
er fritatt for beskatning. Salg av
aksjer i et eiendomsselskap, er
derfor ofte skattemessige gun-
stig for selger som er aksjesel-
skap.

Skatteregler

Nar eiendommen ligger i hove-
dselskapet sa er spersmalet hva
som skjer nar eiendommen som
skal selges ligger i hovedselska-
pet,og ikke i et datterselskap, og
eierne gnsker a beholde eierska-
pet tilhovedselskapet. - Et alter-
nativ har da veert a gjennomfore
en sakalt dropdown. Dette inne-
beerer at eiendommen fisjoneres
ut til et nytt AS,som deretter fu-
sjonerer med en nyetablert dat-
ter av det opprinnelige eiersel-
skapet. Det er gitt skatteregler
som innebeerer at en slik drop-
down kan gjennomferes uten
beskatning.

Det har veert antatt at en slik
dropdown kombinert med skat-
tefritt salg av aksjene vil veere
utsatt for sakalt skatterettslig
gjennomskjeering, da transak-
sjonene er skattemessig moti-
verte. Hoyesterett har slatt fast
at slike transaksjoner ikke kan
gjennomskjaeres, selv om avta-
le om salg av aksjene allerede er
inngatt.

- Dette innebezerer at eien-
domsselskaper ikke behever &
spre eiendommene over flere
datterselskaper med tanke pa
beskatning ved framtidige salg,
avslutter Loe.

PIA BEATE PEDERSEN
redaksjonen@mediaplanet.com
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L Fredrik Loe
Senior Advokat.
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Nordea Private Banking

— en verdifull ressurs for deg, din familie og din bedrift

Er du bedriftseier og planlegger a gjennomfgre et generasjonsskifte eller selge din bedrift? Som Private Banking-kunde
far du finansiell og juridisk radgivning. Gjennom et sterkt nettverk av spesialister finner vi de beste lgsningene som sikrer

og forvalter dine verdier.

Vi kan bista i forhold til:

* Hvordan trekke kapital fordelaktig ut fra din bedrift?

* Hvordan forvalte bedriftens kapital pa best mulig mate?

* Hvordan etablere skatteoptimal eierstruktur ved eierskifte?

* Hvordan oppna optimal beskatning av eier og selskap?

Kun det beste er godt nok for vare Private Banking-kunder.

Avtal mete med en av vare Private Banking-radgivere i dag.
Ga inn p&d www.nordeaprivatebanking.no eller ring 06001/06002.

Investeringsradgivning | Skatteplanlegging | Familierett | Planlegging av arv og skifte

Nordeo!‘

Gry Fremstad
Advokat

Private Banking

Kommersielle

A L A For oss er juss kun et utgangspunkt. Vare
advokater leverer tydelige rdd og kommersielle

lzsninger. Vi har spiss-kompetanse innen de

ADVOKATFIRMA DA MNA fleste sentrale bransjer.

« Generasjonsskifte
« Selskapsrett

« Transaksjoner

« Skatt og avgift

+ Naeringseiendom
- Entreprise

« Arbeidsrett

« Immaterialrett

« Insolvens

+ Prosedyre

« Media

-

DALAN advokatfirma DA | Fridtjof Nansens plass 6, Oslo | Postboks 1214 Vika, 0110 Oslo | tif. +47 23 308 600 | post@dalan.no | www.dalan.no
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Salg av bedriften din begynner
ikke med a finne en kjgper

STRATEGI

Vi som er griindere har
ingen erfaring i hvor-
dan vi skal selge var
egen bedrift. Det har
imidlertid kjoperen.
Skal dufaigjendetdu '
mener bedriften er
verdt ma «salgsproses-
sen» derfor begynne
ett til to ar pa forhand.
InterimLeder AS pre-
senterer na et konsept
som skal sikre at du
som selger far optimal

Kartlegge. Forste steg er

a gjore en "helsesjekk” av
bedriften. Fa en erfaren
ekspert til 8 gjennomga
bedriften og avdekke styr-
ker og forbedringspunkter
ut fra kriterier som gkono-
mi, styring, organisasjon,
struktur, arbeidsmiljo,
legale forhold, salg og
marked. Kartleggingen
utfgres normalt pa 5 dager
0g oppsummeresien
skriftlig rapport. Rappor-
ten eringen verdivurdering,
men den papeker hva man
bor konsentrere seg om a
forbedre og til en viss grad
hvordan.

Klargjere Etter helsesjekken
star du som eier fritt il &

gjore hva du vil. Det anbefales
aleie inn en ekspert til &
gjennomfore forbedrings-
punktene fra helsesjekken.

En ekspert kan ogsa

arbeide pa deltid med & fa
bedriften salgbar. Finn en
ekspert som har deltatt i slike
prosesser for, og samarbeider
med de dyktigste innen
skatterett og andre juridiske
forhold som er viktig & ta
hensyn til i god tid for salget.

verdi for bedriften din.

Gjennomfgre. Her vil eksperten
kunne veere prosjektleder og
ansvarlig for prosessen, mens
selve salget og transaksjo-
nen vil skje med profesjonelle
samarbeidspartnere pa dette
omradet.

Brohygge. Mange eiere for-
plikter seg til & veere med i be-
driften de samarbeider med i
2-3 ar etter salget. Det er in-
gen god lgsning. Har du solgt
bedriften er du ogsa mentalt
litt ute av det. En ekspert skal
veere en brobygger og som
forholder seg til en ny eier pa
en profesjonell mate.

Som selgende part begynner den
harde virkeligheten ofte med en
“due diligence”. Kort sagt en do-
kumentasjon pa hvorfor du ikke
far det du selv mener bedriften er
verdt. For 4 sikre en rettferdig pris
som gjenspeiler det du har lagt
ned ibedriften ma forberedelsene
starte i god tid for selve salgstran-
saksjonen. Konseptet Interim-
Leder AS anbefaler 4 faser for deg
som vurderer salg av bedriften:
kartlegge, klargjore, gjennomfere
og brobygge.

REDAKSJONEN
redaktionen@mediaplanet.com

Sverre Holen
Administrerende
direktor.

FOTO: ELINHOYLAND.
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Bedre
kunde-

opplevelsele

| over 25 ar har Enghouse
Interactive (tidligere Trio)
vaert opptatt av en eneste
ting: A bedre kunde-
opplevelsen gjennom a
gjore det enklere a fa folk i
kontakt med hverandre.

- Og det gjor vi mesterlig,
sier administrerende
direkter, Sten Vikland.

Enghouse Interactive utvikler
kontaktlasninger for bedrifter, or-
ganisasjoner og Kommuner, som
onsker a ta kunder og brukere pa
alvor. Og med over 3.000 kunder i
Norden i portefoljen, har selska-
pet vist at de vet hva som skal til
for a lykkes.

— Det handler
igjen om til-
gjengelighet. Det
vil si 3 gjore det
enkelt a bade bli,
og fortsette a
veere kunde, sier
Sten Vikland.

Multikanals kontaktsenter

Trio Enterprise er et multikanals
call- og kontaktsentersystem som
sorger for at alle typer henvendel-
ser til din organisasjon samles i ett
system. Deretter fordeles henven-
delsen til den kundebehandler
som er best i stand til & besvare.

— Se pa systemet som en stor
«trakt», som samler opp telefon-
samtaler, e-post, fakser, talemel-
dinger, chatdialoger fra eksem-
pelvis hjemmesiden din. Alle
disse kommunikasjons kanalene
samler vi i inn til var lesning,
forklarer han

A Enghouse
@ Interactive

Kompetansebasert ruting
Vikland forteller at hans lgs-
ninger inneholder blant kompe-
tansebasert ruting. Dette betyr at
den kundebehandler med hoyest
kompetanse i forste omgang skal
fa henvendelsen. Alternativt kan
systemet rute henvendelsen til
den kundebehandler som kun-
den sist var i kontakt med, da det
er sannsynlig at denne kunde-
behandleren vil bidra til & hjelpe
kunden bedre.

- Ved hoy trafikk og mange
henvendelser, kobler systemet
automatisk inn flere medarbei-
dere, sier han.

Hva med dagens tradisjonelle
sentralbord system?

— Vi ser at kundesenter med-
arbeidernes funksjon ofte smel-
ter sammen med sentralbord
funksjonen i organisasjonen.

A

Lesningen var inneholder derfor
og sa markedets komplette sen-
tralbord lgsning, med kobling til
blant annet Microsoft Outlook
og Lotus Notes for fravaerregist-
rering, integrasjon av mobile
(GSM) brukere, eksempelvis
Mobilt Bedriftsnett.

Mer som et callsenter
Vikland tror kravene til de tra-
disjonelle sentralbord l@sningene
gar mer i retning av callsenter
funksjonalitet.

— Disse funksjonene er to
viktige enheter i en kundefrontlos-
ning hos en organisasjon, sier han.

Hva kan Enghouse bidra med i en
Unified Communication lgsning?
Egentlig er det jo bare sammen-
setningen av produkter og okt
fokus pa samhandlingen i mellom
ulike typer verktoy/produkter for

Trio Enterprise !

a bedre utfore en eller flere bes-
temte oppgaver. Det er for sa vidt
ingenting nytt, forteller han.
Unified Communication lgsning-
er innebaerer at personer, grupper
og bedrifter na kan samhandle og
utfere oppgaver pa en bedre og
mer rasjonell mate enn tidligere.
IP telefoni, Presence, mobil tele-
foni, e-post, talepost, video/web-
konferanser, lynmeldinger med
mer, spiller na sammen i et felles
grensesnitt.

— Trio Enterprise integrert mot
for eksempel Microsoft Lync,
muliggjer dette, samtidig som
organisasjonen ivaretar de tradis-
jonelle tjenestene som sentral-
bord, callsenter, og kontaktsenter.
Organisasjonen vil oppleve lavere
kostnader, okt effektivitet og flere
og bedre tjenester med Trio Enter-
prise integrert mot eksempelvis
Microsoft Lync, avslutter han.

FAKTA

Enghouse Interactive
Antall ansatte:
110

Omsetning:
cal170 M

Kjerneomrade:
kommunikasjonslasninger

Lokasjon:
Norge, Sverige og Danmark

Kunder:
Over 3.000 kunder
i Norden

Enghouse Interactive
Fornebuveien 46, Postboks 493
1327 Lysaker, Norge

Tel: +47 67 83 00 80

E-post: infonorge@enghouse.com
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D SPORSMAL
OG SVAR

Sporsmal 1
Hvordan pavirkes
norsk neeringsliv
av en aldrene
befolkning?

DENNE TEMAAVISEN ER EN ANNONSE FRA MEDIAPLANET

Torgeir Knag Fylkesnes

Neeringspolitisk talsperson for SV.

@

Arbeiderpartiet.no

Lisbeth Berg-Hansen
Stortingets finanskomité.

Pal Farstad
Stortingsrepresentant og Venstres
naeringspolitiske talsperson.

Det blir en omstilling, men Norsk
neeringsliv bestér av tilpasningsdyk-
tige bedrifter. At flere eldre vil veere i
stand til, og ha lyst til, & sta lengre i
jobb er positivt.Det vil ogsa kunne bi-
dra til at viktig erfaring og kunnskap
forblir i bedriftene. Samtidig ma vi
ikke glemme alle de i mer fysisk slit-
somme yrker ma selvsagt ha mulig-
heten til & ga av med en anstendig
pensjon tidlig.

Konkurransen om arbeidskraften blir
hardere. Heldigvisereldreidag friskere oger
derfor en ressurs som bedriftene ma benytte
seg av.I og med at det er verdiene vi sammen
skaper som skal finansiere velferdssamfun-
net, inklusive alderspensjonen, ma naerings-
livet hele tiden veere pa jakt etter de mest
kostnadseffektive matene a drive sin produk-
sjon pa. For a fa dette til, er blant annet nee-
ringsrettet forskning avgjerende. Vi kan ogsa
fa flere eierskifter. En undersokelseviseratvi
kan sta foran sa mange som 120 000 eierskif-
ter de neste 10 arene. Det er derfor veldig vik-
tig at det det blir vellykkede eierskifter.

Vi pavirkes direkte ved at sveert mange
bedrifter star foran et generasjonsskifte
Og hvordan vi lykkes i fellesskap i disse
skiftene vil ogsa veere viktig for fortsatt
hoy sysselsetting. Undersekelser fra EU
viser jo at et vellykket generssjonsskifte
kan bevare 5 arbeidsplasser i snitt, mens
nyetablering i snitt skaper to arbeids-
plasser.

Sporsmal 2
Hvilke to faktorer
er de viktigste for
afatil et vellykket
generasjonsskifte?

Kompetanse og kompetanse. Ba-
de at ansatte har god grunnopplee-
ring, tilgang til livslang leering, og
at det overfores kompetanse mel-
lom generasjonene. Sa er det viktig
at den praktiske kunnskapen ivare-
tas,og SV er derfor veldig opptatt ava
oke respekten for yrkesfagene. Vi har
et stort ansvar for a sikre at ogsa den
praktiske kunnskapen som er oppar-
beidet i bedriftene gjennom mange
ar,overfores til neste generasjon.

For man avklarer eierskifter tror jeg de
fleste star overfor to hovedspersmal: Hva er
viktigst for bedriften og hva er viktigst for
familien?

Det aller viktigste er derfor at familien bru-
ker god tid pa dette, og at man sa tidlig som
mulig lager en plan for hvem som skal over-
ta.Jeg har ogsa sett at flere mener at reell be-
slutningsmyndighet ber overferes gradvis.
Uansett tar dette tid, sa det er viktig med
apenhet og samarbeid. Det ma ogsa utarbei-
desjuridiske avtaler.

Tidlig forberedelse av eierskiftet og
rammelvilkidr som bidrar positivt til at
generasjonsskiftet kan bli en realitet
istedet for nedleggelse.

/+" Undersokelser
;/ fraEUviserjoatet*
vellykket geners-

. sjonsskiftekan
>, bevare 5 arbeids- 7,
G-, plasseri snitt.,.;

Sporsmal 3
Hva gjor dere for a
effektivt faigjen-
nom dette skifte?

SV er vel det eneste partiet som ap-
ner opp for a gke skatten for a skape
et enda bedre utdanningssystem, fra
barnehage til pensjonsalder. Vi me-
ner kunnskap og kompetanse blir
enda viktigere i et samfunn som en-
dres raskt. Da ma vi veere villig til &
satse pa det. Det & styrke fellesskapet
og arbeide for sma forskjeller er helt
sentralt for a sikre omstillingsevne i
neeringslivet og stabilitet i gkonomi-
en.

Da vi satt i regjering laget vi en strate-
gi for sma og mellomstore bedrifter som og-
sa omhandlet eierskifter. Eksempel pa tiltak:

- a utvide prosjektet Eierskapsalliansen til &
omfatte flere fylker ennidag.

- a fremme tiltak som gker kunnskapen om
eierskifter.

- aserge foratinformasjon om eierskifter skal
veere tilgjengelig pa offentlige nettsteder.

- & vurdere neeringslivets innspill om at det
er behov for egne markedsplasser for kjop og
salg avvirksomheter.

I tillegg mener jeg at en aktiv naeringspoli-
tikk er viktig. Den beste garantien for a lyk-
kes med eierskifte i bedrifter, er en politikk
som legger til rette for lannsom drift.

I budsjettet for 2015 serget vi for, med
regjeringspartiene og V, at arveavgiften
na er flernet. I tillegg vil vi lofte genera-
sjonsskifter som egen sak i Stortinget for
a fa saken opp pa dagsorden. Norge har
viet temaet liten oppmerksomhet,i mot-
setning til mange andre land. Myndig-
heter, sammen med de relevante nee-
ringsorganisasjonene, ber ga sammen
om 4 prioritere tiltak som vil bidra posi-
tivt til at det blir flere vellykkede skifter
fremover,

Innenfor Corporate Finance tilbyr vitransaksjonsbistand (kjep, salg og fusjon)

og tjenester for @ maksimere verdi foreiere.

Innenfor Strategisk Radgivning fokuserer vi pa dramatisk forbedringer av

prosesser, restrukturering, turnaround, forretnings- og IT-strategi og
vitilbyrogsa Styreverv og Management for hire oppdrag.

Innenfor Direkte Investeringer investerervi egne og medinvestorers

Incepto AS, Meltzers Gate 4, 0257 OSLO | TIf: +47 40 61 66 00 | post@incepto.net | se www.incepto.net for mer informasjon

midleriselskapervi kanta et aktivt eierskap og utvikle verdier i.
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venstre
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Hans Olav Syversen
Leder av finanskomiteen.

Gunnar Gundersen
Neeringspolitiske talsperson.

o Fremskrittspartiet <

Hans Andreas Limi
Stortingsrepresentant og
medlem av Finanskomiteén.

Pa sikt vil Norge har behov for & ke
inntekter eller reduserte utgifter fora
kunne balansere offentlige budsjetter.
Dette henger bl.a.sammen med at be-
folkningen eldres, og at eldre utgjer
den delen av befolkningen som mot-
tar mest trygdeytelser, mens ordnin-
gene,som er finansiert gjennom skat-
ter og avgifter, i all hovedsak betales
avyrkesaktive. Venstre vil derfor leg-
ge til rette for gkt verdiskaping og okt
produktivitetinorsk neeringsliv,sam-
tidig som at flere seniorer som gnsker
og kan jobbe,skal fa mulighet til det.

Omfanget av eierskifter er stort. En
undersgkelse viste at fra 2000 til 2007 skif-
tet hver tredje bedrift eierskap, noe som
berorte omlag 25 pst.avverdiskapingen og
30 pst. av sysselsettingen. Sannsynligvis
vilbehovet for eierskifter gkeiarene frem-
over, bl.a.fordi en gkende andel av befolk-
ningenblir eldre.Nér evnen tila skape ver-
dier synes 4 falle jo eldre eierne blir,kan et
aldrende eierskap fa negativbetydning for
samfunnets verdiskaping. Det kan bli ut-
fordrende a finne nye og yngre eiere til et
stadig sterre antall bedrifter der eieren nar
pensjonsalder.

Eldre arbeidstakere er en ressurs,og
det er viktig at skattereglene legger til
rette for at eldre kan fortsette a bidra til
verdiskapingen i landet vart. For man-
ge mennesker er det alt for tidlig a slut-
te 4 jobbe nar de er 67 ar gamle, seerlig
etter hvert som folk holder seg friske og
lever stadig lenger. Norsk nezeringsliv
pavirkes ogsa av at en aldrende befolk-
ning gjor at det blir stadig mer fokus pa
pensjonsordninger.

Bedrifter i Norge eriall hovedsak
eid av private personer bosatt i Norge.
Disse eierne av sma- og mellomstore
bedrifter star for en vesentlig del av
verdiskapingen og sysselsettingen,
og utgjor derfor en viktig beerebjelke i
utvikling og foredling av arbeidsplas-
ser og naeringslivet generelt i Norge.
Hvert generasjonsskifte er unikt, og
det finnes ikke noen fasit pa hvordan
dette skal gjores. Bade driftsmessige,
personlige, finansielle og juridiske
forhold spiller en viktig rolle for a fa til
et vellykket generasjonsskifte.

En undersgkelse antyder at 120 000 be-
drifter kan sta foran et eierskifte de neste ti
arene. De fleste bedriftene som star over-
for et snarlig eierskifte er sma og personei-
de. Skal overtakers gode ideer fa blomstre,
trengs det i denne fasen oppmerksom-
het.Bedriftens leveranderer og kun-

dermareetableres og nyerelasjo- et

120 000
7 BEDRIFTER *
{ KAN STA FORAN :
: ET EIERSKIFTE '

DE NESTE

nerutvikles.Eiers egenkapital-
situasjon ma styrkes og det
ma gradvis bygges opp en
sterkere kultur for - og mu-
ligheter til - private inves-
teringeribedrifter utenfor
rammene av generasjons-
skifter. Formuesskattere-
duksjon er sentralt.

Venstre vil ha et skattesystem som
stimulerer eierskifte. Det betyr at vi
onsker a redusere og pé sikt fjerne for-
muesskatten ved a gjeninnfere aksje-
rabatt som en del avnedtrappingspla-
nen.I tillegg mener vi at all rapporte-
ring og skjemautfyllelse knyttet til ei-
erskifte ma kunne gjores elektronisk
pa ett og samme sted. Samtidig ber
det offentlige virkemiddelapparatet
stotte initiativer, slik som Eierskif-
tealliansen, som kan bidra med go-
de rad og erfaringer om hvordan man
kan gjore eierskifte mer effektivt og
enklere.

Politikken for eierskifter har it

sammenheng med politikken
for privat eierskap. Eiers rolle i norsk
verdiskaping og i velferdsstaten er vik-
tig. Generasjonsskifte er en kritisk fase
i en familiebedrift, og jeg er stolt av at vi
flernet arveavgiften i vart ferste budsjett.
Ogsa tapping av bedrifter gjennom for-
muesskatt betyr tap av lokalt eierskap,
makt og arbeidsplasser i Distrikts-Nor-
ge. Vi skal fortsette a trappe ned formu-
esskatten, senke det samlede skattetryk-
ket og vi vil ha fokus pa ansattes mulig-
heter til 4 overta egen bedrift.

TI ARENE. ./

Generasjonsskifte kan vere en ki-
me til konflikt i mange familier. Noe av
det aller viktigste for et vellykket ge-
nerasjonsskifte er a planlegge og sorge

for en prosess og en forde-
ling som gjor at man
unngar fremtidige

rettssaker.

Arveavgiften
gjorde tidligere at
generasjonsskifte kun-
ne bli sveert komplisert og
kostbart. Dette er en av grunnene til at
H/FrP-regjeringen fjernet arveavgiften
fra1.januar 2014. Formuesskatten er en
annen utfordring for generasjonsskif-
te i norskeide bedrifter. Vi ensker derfor
a trappe ned formuesskatten ved a heve
bunnfradraget og senke satsen. Dette
arbeidet eralleredeigang,ogviharalle-
rede redusert formuesskatten ned til 1%
og okt bunnfradrag til NOK 1,0.
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Unnga pris-
reduksjoner

Gode forberedelser til salg kan frigjore
store verdier.

Det er ofte fordelaktig a etablere en
eierstruktur hvor eilendommen eies av
et ASsom eies avet annet AS.

- Da kan aksjene i eiendomsselska-
pet normalt selges skattefritt. Selges
neeringseiendom direkte, blir det deri-
mot skatt pa gevinst med en gang, sier
Dag Henden Torsteinsen som er part-
neriadvokatfirmaet Grette.

Eier kan ogsa unngé prisreduksjo-
ner og tvister ved a rydde opp i alt kjo-
per er opptatt av pa forhand, som hef-
telser, offentlige krav og palegg, skatt
og avgifter.

- Nar kjoper ser at alt er i orden, vil
det foles tryggere 4 velge akkurat dette
objektet. En forutsigbar bindingspro-
sess eribegge parters interesse.

- Vi ser alt for ofte uklare og tvety-
dige formuleringer i bud, term sheet
og liknende dokumenter, for eksem-
pelrundt betydningen av finansiering,
due diligence og styrebehandling. Det
ma veere helt klart nar kjoper og sel-
ger er bundet og nar det reelt sett er
tale om eksklusive forhandlinger, sier
Henden Torsteinsen.

Neste steg blir 4 nedfelle partenes
enighet i en kontrakt med gjennom-
tenkte vilkar. Meglerstandardene ut-
formet av Norges Eiendomsforbund
m.fl. fungerer bra som utgangspunkt
for konkrete forhandlinger.

SVERRE HOLEN
redaksjonen@mediaplanet.com

Dag Henden
Torsteinsen
Partner og Advokat

FOTO: ADVOKATSELSKAPET GRETTE

Asker og Barum.

www.advonico.no

Advokatfirmaet Nicolaisen &Co ANS

Olavsganrd Kontorsenter - Skedsmao
Hvamstubben 17 - 2013 Skjetten

Advokatfirmaet Nicolaisen & CO ANS ble etablert 1988. Med vare 21 medarbeidere hvorav
16 er advokater er vi et av Akershus storste advokatfirma. Fra vare kontorer i Skedsmo, Baerum og
Ullensaker yter vi privat- og forretningsjuridisk bistand til klienter fra Oslo, Romerike, Lillestrom,

Advokatfirmaet Nicolaisen & Co ANS har god kompetanse og erfaring knyttet til arv,
generasjons- og eierskifte. Vir torretingsfilosofi cr kvalitet, service og lesninger. Vare advokater
har gode kvalifikasjoner innenfor sine spesialomrader, noe som er viktig for et godt resultat.

Du skal vite at vi er der og du skal vite hvor vi er

Bekkestun - Berum
Berumsveien 205-207

Advekatfirmaet Nicolaisen & Co, din samarbeidspartner i Oslo, Romerike, Lillestrom, Asker og Baerum.
Vare kontorer pd Bekkestua og Olavsgaard er bare en kort kjoretur fra Oslo sentrum og vi kan tilby gode
parkeringsforhold. Vért kontor pa Jessheim er 1 kort avstand fra Oslo lufthavn, Gardermocen.

Vi yter ogsa generell privat- og forretningsjuridisk bistand.

Ta kontakt med en av vare advokater dersom du trenger juridisk bistand.

Besok ogsa var hjemmeside www.advonico.no
Du skal vite at vi er der og du skal vite hvor vi er.

Jessheim - Ullensaker

Gotaasgarden, Gotaasalléen 9

67150000,

firmapost@advenico.no
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NOSTALGI. Bedriften Aass Bryggeri startet som en handelsbedrifti Drammen i 1834, og er i dag et av Norges eldste bryggerier. Det har hele tiden veert i familiens eie.

FOTO: AASS BRYGGERIER

Bryggeriet ble startet i 1834 og overtatt av Aass- familien snaue tretti ar senere.
Na har 5. generasjon Aass overtatt ledelsen.

GENERASJONSSKIFTE

Tippoldefaren til de to som i dag le-
der bryggeriet var bare 24 ar gam-
mel da han kjopte selskapet i 1860.
Paul Lauritz Aass hadde ikke sa mye
penger,men skaffet seg en’sleeping
partner’. Syv ar senere overtok han
hele bryggeriet selv, og siden den
gang har bedriften veert ett hun-
dre prosent eid og ledet av famili-
enAass.

B Sonnene tar over roret:

Terje Aass overtok ledelsen i 1979, 1
fjor opplevde han at tiden var inne
for & overlate roret til sine senner.
Christian August Knudsen Aass
overtok stillingen som daglig leder,
og hans yngre bror, Lauritz Aass ble
driftssjef. Begge sennene hadde al-
lerede flere ar bak seg i bedriften. .
- Min eldste senn hadde veert i be-
driften i seks ar. Styret opplevde

at han hadde gjort en veldig god
jobb, og oppnadd tydelige resul-
tater. Det bygger pa en lang tra-
disjon, dette med a ha ledelsen
innen slekten. Blod er som kjent
tykkere enn vann, og man far et
emosjonelt eierskap, noe jeg opp-
lever som viktig, sier Terje Aass.

H Kun ledelsen som er
overfort forelopig

Terje Aass sitter fortsatt som styre-
medlem, men far na tid til & drive
med andre interesser, blant annet
mikrobrygging. Forelopig er ikke
aksjene overfort til sennene.

- Vi hadde et problem med arveav-
giften. Den var si hoy at mine son-
ner,som enten var under utdannel-
se eller i etableringsfasen, ikke vil-
le klart det dersom de skulle ta opp
hoye lan. Men na ble jo arveavgif-
ten opphevet 1. januar 2014, si ak-
sjene vil bli overfort i tidens fylde.

GUTTENE TAR OVER. Fra venstre star
sonnen Lauritz Aass. | midten star
pappa Terje Aass som stolt gir fra seg
den andre olen til sonnen Christian
Aass.

FOTO: LEIF ELIASSEN

M - Har det veert noen proble-

mer med generasjonsskiftet?
- Jeg foler ikke at vi har hatt de sto-
re problemstillingene. Vi har veert
opptatt av hverandres roller,de har
fatt et ansvar,og de forholder seg til
et styre. Jeg kommer med innspill
i hverdagene, og som styremedlem

Norges eldste hryggen
ledes fortsatt av familien

bidrar jeg til & ta beslutninger. Jeg
ser jo at ambisjonsnivaet til de yn-
gre er hoyt. Det vi er enige om er at
vi ikke skal ga pa bersen for a hente
kapital. Hvis vi hadde gjort det vil-

le vi mest sannsynlig bli nedlagt.

N - Har du noen rad til andre
som vurderer et generasjons-
skifte i en familiebedrift?

- Jeg horer ikke til dem som sier at
man skal begynne a forberede bar-
na fra de er to ar gamle. Et genera-
sjonsskifte er for meg en prosess
som gar over mange ar, blant annet
for avurdere barnas egnethet og in-
teresse. Men jeg synes det er veldig
hyggelig at de begge er gattinnile-
delsen av Aass Bryggeri, jeg haper
deblir der lenge,avslutter Aass.

PIA BEATE PEDERSEN
redaksjonen@mediaplanet.com

STRATEGI

Veer tidlig ute

Vurderer du a selge be-
driften din sa bor du be-
gynne a forberede det fle-
re ar for du har tenkt a ga
av med pensjon.

Kjopere vil som oftest ha med
seg den tidligere eierne i noen
ar etter at de har kjopt en be-
drift, derfor er det viktig & be-
gynne a tenke pa salg av be-
driften tidlig, sier daglig leder
iAble,Roald Stole.

- Man ber begynne a tenke pa
salg av bedriften fra rundt 55
ars alder. Man er en ngkkelper-
son i den videre driften i noen
ar,og da kan det veere forsenta
komme nar man eriferd med a
ga av med pensjon.

Toffe aktorer

Man ber benytte en radgiver
nar man skal selge bedriften
sin, hvis ikke kan man fort bli
overkjort.

- Det er mange toffe aktorer
der ute som smeller et tilbud i
bordet uten at eierne har en be-
visst holdning til det. Vi som
radgivere kan bidra til at flere
kjopere kan komme pa banen,
slik at det blir konkurranse. Og
prisen pa bedriften blir heye-
re som folge av konkurransen.
Det finnes modeller for verdi-
setting av en bedrift som ber
benyttes, man ber ogsa tenke
over hva slags kjeper man on-
sker seg. Siden man sannsyn-
ligvis skal samarbeide i noen
ar etter at bedriften er solgt, sa
er det viktig a ha en god kjemi,
sier Stole.

PIA BEATE PEDERSEN
redaksjonen@mediaplanet.com

S Roald Stole
& :ﬁgrg;__. o Daglig Leder
= partner og
1;1";_ radgiver i Able.

FOTO: JANPETTER THORSEN

Hvordan gjennomferes et
vellykket generasjonsskifte?

Et vellykket generasjonsskifte av virksomhet
krever spisskompetanse innen selskapsrett,
skatte- og avgiftsrett. | tillegg er det ngdvendig
at rédgiverne dine har solid erfaring innen
arverett. Hos Braekhus Dege meater du forret-
ningsadvokater og arverettsadvokater med
lang erfaring innen generasjonsskifter.

Ta kontakt i dag, sé planlegger og gjennom-
farer vi et vellykket generasjonsskifte sammen!

BRAKHUS DEGE

ADVOKATFIRMA

Oslo tlf. 23 23 90 90, Sandvika tlf. 67 80 90 60
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aha-opplevelser

giennom 30 ar

Sticos Oppslag - na med praktiske veivisere
Sticos har gjort komplisert regelverk forstaelig og tilgjengelig i 30 ar. Dine problemstillinger innen regnskap,

lznn og personal har vi svaret pa. Fagsupport er inkludert dersom du trenger mer hjelp.

| Sticos Oppslag finner du praktiske veivisere som guider deg gjennom ulike arbeidsprosesser trinn for trinn.
Viviser deg i praksis hvordan du utfgrer oppgavene, og du far automatisk generert de dokumentene du trenger.
Du guides gjennom prosesser som styrearbeid, ansettelse og oppfelging av nyansatte eller skattemessig

behandling ved pendling fra utlandet. Slik gjar vi jobben lettere for deg. Igjen.

Se wwwi.sticos.no eller ring 07356 for mer informasjon.

KOMPETANSESENTERET FOR REGNSKAP, LONN OG PERSONAL @COS
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Sporsmal 1:

Nar ber man starte
planleggingen av et
eierskifte?

DENNE TEMAAVISEN ER EN ANNONSE FRA MEDIAPLANET

Heidi Aas Larsen
Advokat og partner i Tenden Advokatfirma ANS,
Tonsberg/Sandefjord. roro:earoauom

Alf Nielsen
partner Simonsen Vogt Wiig AS, avd. Bergen.

FOTO: RONNY ROSENBERG/SIMONSEN VOGT WIIG

Sverre Holen
Administrerende direktor, Interimleder.

FOTO: ELINHOYLAND

Mange venter for lenge. Det méa veaere nok
tid tila finne den beste losningen og sikre en
myk overgang. Samtidig er det viktig at se-
nior er klar for a overlate roret til andre. Ved
generasjonsskifte ber losningen forankres i
familien. Det er heller ikke gitt at et av bar-
naer denrette til 4 lede bedriften videre. Go-
de prosesser krever tid og modning. Senior
har et stort ansvar for at eierskiftet blir vel-
lykket, og ma veere tydelig, lyttende og mu-
sikalsk pa én gang. Det krever at han fortsatt
har mentalt overskudd.

Et eierskifte kan dukke opp i mange sam-
menhenger. Det kan veere et generasjons-
skifte, eieren ensker a gjore noe annet, tids-
punkt for salg er riktig, eieren mottar et
gunstig tilbud, eller det kan veere du eri ferd
med & bli pensjonist. Det viktigste er at du
har en klar motivasjon for a selge, og nar du
forst har det sa ber planleggingen starte sa
tidlig som mulig.

Jo enklere bedriften er, jo fortere vil du kun-
ne gjennomfere salget. Strukturen pa sel-
skapet vil ogsa ha betydning. Det vil ogsa ha
noe 4 siom du planlegger a selge aksjer, eller
om du skal selge innmaten.

Man bor begynne a planlegge for salg
minst ett til tre ar for du skal selge. Dette
er en prosess som ber ta tid. Bedriften skal
veere optimal salgbar og interessant for en
potensiell kjoper, og i tillegg skal du plan-
legge i forhold til for eksempel skattepro-
blematikk.

Som eier er du jo interessert i a fa en best
mulig pris og dette gjor du ved a starte
denne prosessen tidlig. Det er viktig at du
far frem verdiene, og serger for at alt er pa
plass nar det kommer en Due Diligence fra
en potensiell kjoper.

Sporsmal 2:

Hva burde man
tenke pa ved over-
takelse av en bedrift?

Man ma vite hva man gar til. Ingen er
tjent med ubehagelige overraskelser i
ettertid. Det ber normalt gjennomferes
en \"due diligence-gjennomgang\” av be-
driften. Dette er ikke et spersmal om til-
lit/mistillit, men om ryddighet og fornuft.
Skal overtakelsen linefinansieres, ber
banken pa banen tidlig. Skal flere overta
sammen, ma de sgrge for en god
aksjoneeravtale. Stikkordet er
forutsigbarhet.

.......
"""""
B *e

Detbor
normalt

Du ma tenke over hvilke verdier du har,
og veere sikker pa at du far igjen for det du
eier. Du ma se pa hvordan du ber organise-
re selskapet for 4 oppnd en optimal salgbar
struktur.Duma ogsé vurdere hvilken trans-
aksjonsform du ensker. Driver du et aksje-
selskap kan du selge aksjene eller virksom-
heten som sadan. Her ma du vurder hvilke
skattemessige fordeler og ulemper som
finnes. Tenk ogsa pa de ansatte.
Det er ofte arbeidsrettslige for-
hold som ma vurderes.

gjennomfores en "due
diligence” gjennomgang :
; av bedriften. ]

Sporsmal 3:

Har regjerings-
skiftet medfort
forandringer i skatt
og avgifter som
pavirker et eier-/
generasjonsskifte?

Bortfallet av arveavgiften
har gjort generasjonsskifter
enklere. Tidligere matte barna

ikke rent sjelden tappe bedriften for ka-
pital for i finansiere arveavgiften.Det hend-
te ogsa at barna rett og slett ikke hadde rad
til & overta. Medaljens bakside er at barna
né overtar seniors (ofte lave) skattemessige
inngangsverdi. Det kan gi heyere skatt ved
etvideresalg.

Arveavgiften har opphert. Den
nye regjeringen innferte samtidig
et skattemessig kontinuitetsprinsipp.
Dette innebzerer at den nye genera-
sjonen overtar inngangsverdien
fra giver. Dermed risikerer de
a fa en hoyere gevinstbeskat-
ning enn tidligere ved et
eventuelt senere salg. Det
som i utgangspunktet kan
se gunstig ut kan dermed
fa en slagside, sa veer opp-
merksom pa dette ved et ge-
nerasjonsskifte.

.
L
.
..

Som nevnt ber du starte prosessen tidlig.
Duber starte med en «helsesjekk» av bedrif-
ten med tanke pa at den skal bli mest mu-
lig interessant for kjoper.I denne helsesjek-
ken er det viktig & finne frem hva som er bra
ibedriften og hvor forbedringspunktene er
- og sa gjore noe med disse. Omrader som
ber gjennomgas er for eksempel: Ledelse og
nokkelpersoner, intern miljoundersekelse,
gkonomisk styring og kontroll, legale for-
hold, forretningsstrategier og verdier, mar-
kedsutvikling, internkontroll,organisasjon
og struktur. Det kan veere klokt 4 fa ekstern
hjelp bade til a gjore sjekken, og ikke minst
til & gjennomfere forbedringspotensialet.
En ekstern kjoper vil raskt finne ut hvordan
bedriftens situasjon er og jo feerre proble-
mer en aktuell kjoper finner,desto bedre vil
prisen ogsa bli.

¢ reproblemeren

{ aktuell kjoper finner, }

i desto bedre vil prisen
{ ogsa bli.

Bortfallet av arveavgift er
jo et moment her. Jeg
tror imidlertid at den
nye regjeringen har
enda storre forsta-
else for neerings-
livet og den un-
derskogen av
sma og mellom-
store bedrifter
som Norge bestar
av, og hvilken be-
tydning aktivt eier-
skap har.

TRYGT EIERSKIFTE

Grette bistar med

utvikling av eiendom

* trygge prosesser og rask responstid

GRETTE

* profesjonelle forberedelser til salg
* tverrfagligkompetanse for vellykket kjop og

Advokatfirmaet Grette DA | Filipstad Brygge 2, Oslo | TIf.: 2234 00 00 | www.grette.no
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Det er viktig at du far frem verdiene,
og sorger for at alt er pa plass nar det
kommer en Due Diligence fra en
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NYE @YNE. Mange styremedlemmer gar inn i styrearbeidet
for a stoette opp om forretningsmessige muligheter som det
enkelte selskap har, og regner kanskje med at eierne er inte-
ressert i deres synspunkter. FOTO: SHUTTERSTOCK

Styrets rolle i forbindelse med
kiep og salg av virksomhet

Interessen for aktivt styrearbeid har blitt stadig storre de senere arene. Flere og flere bedrift-
seiere og styremedlemmer onsker a endre fokus fra en tradisjonell kontrollfunks-
jon til en langt mer aktiv rolle i virksomhetens forretningsmessige utvikling.

FINN EN LIKEMANN. Mange eiere finner styremedlemmer innenfor et eksisterende og ofte lokalt nettverk,som hovedsakelig kan bidra i drifts-
relaterte problemstillinger istedenfor medlemmer som har erfaring med og kompetanser innenfor utarbeidelse av strategiske scenarier, inter-
nasjonalisering og exitplaner. FOTO: SHUTTERSTOCK

STRATEGI

Et av interesseomradene for styremedlem-
mer i eierledede virksomheter er natur-
lig nok hvilke overveielser eierne gjer om
fremtiden. Ikke bare virksomhetens frem-
tid, men ogsa om eiernes egne fremtidspla-
ner.Det kan vaere emner som: Vurderer eier-
ne en annen rolle og ansvarsfordeling i virk-
somheten eller har eierne sorget for at det
finnes nokkelpersoner som kan viderefore
virksomheten, dersom eierne skulle kom-
me i en situasjon hvor de ikke lenger selv
kan fylle jobben som daglig leder?
Manglende mot og ensket om & bevare
den gode stemningen i styrerommet blir ofte
vektet hoyere enn diskusjoner om eierstruk-
tur, eierroller og de muligheter som kunne
skapes bade for virksomheten og eierne selv.

Lasse Hansen
Daglig leder og
eier av InnoBiz AS.

FOTO: PRIVAT

Eierne gjor seg sikkert tanker om en mulig
ulykke, men forestiller seg nok mer sjeldent
en situasjon hvor de ikke selv er de rette til &
sitte i direktorstolen og ta initiativet til nes-
te utviklingstrinn for virksomheten. Dette er
meget folsomme og vanskelige emner for ei-
erne selva ta oppistyresammenheng.
Mange styremedlemmer gar inn i styrear-
beidet for a stotte opp om forretningsmessi-
ge muligheter som det enkelte selskap har,
og regner kanskje med at eierne er interes-
sert i deres synspunkter. Ofte opplever

de imidlertid at det som pa papi-
ret ser ut som strategiske ut-
viklingsplaner, kan inne-
holde private og meget
folsomme forhold som
er vanskelig 4 ta opp i
styremetene. Enten for-
di styret hittil hovedsa-
kelig har forholdt seg til
budsjetter, manedsregn-
skaper og «kikking i bak-
speilet», og ikke brukt sa
mye ressurser pa a snakke om
fremtiden og de muligheter som
foreligger. Det kan ogsa vaere personli-

ge forhold, som gjor at eierne ikke ensker a
diskutere de reelle grunnene i forhold til for-

.
.
.
.

¢ rekke punkteret *
: styre ber taoppog fa :
 satt ord pa sammen ;
-, medeierne.

skjellige muligheter som styret kanskje ser
for kjop eller salg av aktiviteter.

Kontroll, vekst eller exit?
Eierne vurderer kanskje et annet liv uten-
for virksomheten med planer om vekst eller
nye forretningsomrader,som de harvanske-
lig for & presentere for styret. Muligens for-
di de gjerne vil «gjemme» ideene til et tids-
punkt hvor de selv er klar for a implemente-
re dem. Tilsvarende har kanskje styremed-
lemmene tanker om exitmuligheter,
endringer i ledelsen, vurdering
av samarbeidspartnere mv.
som de holder for seg selv
av et feilvurdert hensyn

til eieren.

Det er en rekke punk-
ter et styre ber ta opp og
fa satt ord pa sammen
med eierne. For det for-

ste er det viktig a fa av-
stemt forventningene til

. styrets rolle og oppgaver,
herunder om styrets primae-
re oppgave er kontroll (basissty-
rearbeid), vekst (ledelse, strategi og
forretningsutvikling) eller a sikre en exit-
strategi for eieren. For det andre ma eierne

avklare om de onsker et aktivt styre eller et
formalstyre.For det tredje er det viktig a vee-
re oppmerksom pa hvem eierne harvalgt el-
lervelger & ta inn i sitt styre.

Mange eiere finner styremedlemmer
innenfor et eksisterende og ofte lokalt nett-
verk,som hovedsakelig kan bidra i driftsrela-
terte problemstillinger istedenfor medlem-
mer som har erfaring med og kompetanser
innenfor utarbeidelse av strategiske scena-
rier,internasjonalisering og exitplaner.Vide-
re er det alltid viktig at styremedlemmer har
god personkjemi samt gjensidig respekt og
tillit. Det kan man normalt finne uten at sty-
remedlemmene har en privat, neeringslivs-
messig eller sosial relasjon i forveien.

En effektiv mate a fa avdekket og avstemt
forventningene til hverandre i et styre, er a
utarbeide en skriftlig arbeidsplan for styre-
arbeidet. Denne ber ogsa omfatte en vurde-
ring av de kompetanser som trengs for rea-
lisering avarbeidsplanen samt en vurdering
av at virksomheten har riktig styresam-
mensetning,ledelse og eierstruktur.

LASSE HANSEN
redaksjonen@mediaplanet.com



Rask igangsetting av livreddende
forstehjelp og umiddelbar bruk av
hjertestarter reddet livet mitt!

Ingen bedrift er for stor eller for liten til 4 anskaffe seg
hjertestarter. S8 mange som 3000 - 5000 personer faller
om med uventet hjertestans utenfor sykehus i Norge
hvert ar. Per i dag er det sd mange som 9 av 10 som deor.
Liv kan reddes og flere vil overleve

hjertestans om det utplasseres flere hjertestartere

i samfunnet. Vi oppfordrer alle bedrifter til 4 trygge

sin arbeidsplass og naermiljo ved a ga til anskaffelse

av hjertestarter.

Norges beste tilbud
pa hjertestarter!

HeartSine Samaritan® PAD 300:

En driftssikker livredder som passer for alle typer bedrifter

Meget robust som taler godt fukt og stav
(markedets beste IP pa hele 56)

En av markedslederne i Norge

Intuitiv og vedlikeholdsfri

Benytter den fremste teknologi innen defibrillering
Er fullt ut CE og FDA godkjent for internasjonalt bruk
Sveert brukervennlig med norsk tale

Markedets beste garanti pa hele 10 ar

Leveres med baereveske

Rode Kors Farstehjelp

pefibrillator 45

picapoint.no

il

Telefon: 05003 | Internett: www.rgdekorsfarstehjelp.no | E- post: post@rodekorsforstehjelp.no
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Yrke: Regiondirektor.
Utdanning: NHO Hordaland
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FOTO: TRULS J. LOTVEDT

Erfaringene fra Eierskiftealliansen i Hordalands arbeid viser at
det er stor forskjell pa betydningen av SMB-eierskap i
by og land. Distriktene er spesielt sarbare.

Stor forskijell
mellom by og land

ierskiftealliansen i
Hordaland ble opp-
rettet i 2012 og be-
star av et partner-
skap bestidende av
NHO Hordaland,
Maskinentrepreng-
renes forening, Bergen Neerings-
rad, Sparebanken Vest, Spareban-
ken 1 SR-Bank, Nordea og Inno-
vasjon Norge. Prosjektet stattes av
Neerings- og fiskeridepartementet.

Hoyere risiko i distriktene

Prosjektet har kartlagt eierstruk-
turen i alle kommuner og regio-
ner i fylket. Det er store forskjeller
mellom regionene.Tallene viser at
SMB majoritetseierne i distrikte-
ne erviktigere for a sikre sysselset-
ting i sin region enn de er for sys-
selsettingen i byene.Bergen erien
seerstilling med et rikt naeringsliv
hvor 3719 majoritetseierne syssel-

setter 27 502 arsverk, men hvor de-
res relative betydning er relativt
lav, med 39 % av sysselsettingen i
privat sektor. Det samme menste-
ret finnerviihele Norge. Distrikte-
ne har en hoyere eierskifte-
risiko enn byene. Det-
te viser at Bergen

er mindre sarbar
med hensyn til
hvordan ma-
joritetseierne
gjennomfoerer
sine eierskifter
enn f.eks. Voss,
hvor 222 eiere
star for 71 % avan-
tall arsverk i Vosse-
regionen.

Planlegging og radgivning

Eierskiftealliansen mal er a vise
positive effekter ved a starte plan-
leggingen og gjennomfering av ei-

A

av de registrerte
arsverkene i \Voss er
sarbare ved eierskifte

erskifte i tide. Gjennom vare godt
beseokte frokostmeter ser vi at det
er behov for oppmerksomhet om
temaet. Generasjons- og eierskifte
er noe eierne er svaert opptatt av.
Men de fleste venter for lenge,
noe som utgjor en risi-
ko for stagnasjon og
nedgang. Eksem-
O pelvis er hoteller
%) i distriktene en
viktig malgrup-
pe. Disse er ofte
eid i generasjo-
ner av en familie.
Regjeringens fler-
ning av arveavgif-
ten samt lettelse av
formuesskatten vil sikre
en smidig overgang og styrke
verdiskapingen i distriktene.

e
1N

EKSEMPEL

SARBARHETSINDIKATOR
59% s

495
I di
% & &

Qﬁf

B Snitt Hordaland 43% Norge 35%

I I I |
4.,

@ﬁ’*‘

W Andel syssalsatting

KILDE: EIERSKIFTEALLIANSEN

HORDALAND

En undersgkelse viste at fra 2000 il
2007 skiftet hver tredje bedrift eierskap.
Kilde: Gunnar Gundersen i Heyre.
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BYENS ST@RSTE PA KURS

INNTIL 750 DELTAKERE | DEN STORSTE KONFERANSESALEN.
BELIGGENHET PA BRYGGEN | BERGEN"EXPERIENCE MEETINGS - PASSER FOR M@TER
LALLE STORRELSER. |18 MOTEROM TOTALT.
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ROYAL HOTEL, BERGEN

EXPERIENCE
MEETINGS

RADISSON BLU ROYAL HOTEL

Bryggen 5, NO-5003 Bergen, Norge
T: +47 5554 3000 conference.bgozh@radissonblu.com radissonblu.com/royalhotel-bergen




SMAK GAR
IKKE ARV.

Hos Blomqvist kan du gjore en god handel. Daglig holder vi auksjon med
unike antikviteter, smykker, kunstverk og designprodukter. Vi samler
objekter fra hele verden og garanterer for autentisitet og kvalitet. Slik kan
du vare sikker pa at varen du kjoper har varig verdi. Uansett om du beholder
den, selger den, eller gir den videre til neste generasjon.

BLOMAQVIST.NO

Blovaagrriat

Naledlke]




Innflytting i mai

Ett nytt landemerke i Nydalen. 70 selveierleiligheter med
store, vestvendte balkonger og barnevennlig beliggenhet
ved Akerselva.

Utsynet mot og neerheten til det frodige parkdraget langs
Akerselva utgjer tomtens helt spesielle kvalitet.

Alle leilighetene er vendt ut mot de granne omgivelsene
og ettermiddagssolen i vest.

Eksempel:
A [
g o s 4
s [ 3-roms 87 m? BRA
— Fra kr. 4 800 000,-

Salg ved Selvaag Bolig - Ta kontakt for visning i bygget
Stian Mgller Karlsen, tlf. 900 78 712, e-post: stmk(dselvaagbolig.no

1. Fast pris og lave omkostninger ved kjop

Du vet pa forhand hva du ma betale for boligen og betaler kun
2,5 prosent dokumentavgift av tomteverdien og ikke av hele
kjspesummen som ved bruktbolig.

2. Nyere krav og standarder

Boligen er oppfgrt etter de nyere byggestandarder og tekniske
krav til f.eks inneklima og miljg. Dessuten har nye boliger bedre
isolasjon. Dette gjgr deg mindre sarbar for kalde vintre og stigen-
de strgmpriser, og du kan dermed anta at en ny bolig har lavere
energiforbruk/kostnad.

3. Du slipper a pusse opp

Boligen far en moderne og god utforming. Du reduserer risikoen
for uforutsette kostnader ved a skulle kalkulere hva et nytt bad
eller kjgkken vil koste deg. Du far ogsa som oftest mulighet til
pavirke materiell og fargevalg, samt designlgsninger i boligen
om du kjgper fgr den er ferdigstilt.

4. Tryggere Kjgp

Etter ferste ar i boligen gjennomfgres det en kontroll der man
sjekker at alt er i orden med boligen. Du har i tillegg fem ars
reklamasjonsrett.

5. Absolutt alt er nytt

Du far den deilige folelsen av & veere den aller farste som noen
gang har bodd i boligen.

www.selvaagbolig.no/fn10

Selvaag Hjem er det trygge valget for deg som vil ha en bolig for livet.
Solid kvalitet, velprgvde lgsninger og et gjennomtenkt bomiljg gir gode

rammer for et behagelig liv!

SELVAAG BOLIG




