PRESENTASJON

» CEIR ANDREASSEN, MOLDE /62 &r)

» DISPONENT | ALSTAD AUTO AS FRA 1986 il 2012
» Gift, og har 2 voksne barn

= Bor i Molde

NA: STYRELEDER i ALSTADGRUPPEN AS ( tidligere ALSTAD AS )
og i alstad auto as

» EIER INDIREKTE GJENNOM INVESTERINGSSELSKAPET GEHITO AS,

24,397 AV ALSTADGRUPPEN / EIERSKAPET STARTET | 1992.




Torstein Alstad

= f: 1908
» startet egen virksomhet allerede som
19/20-aring.
» “Markant” regional transport-/ rutebilmann.
» [kk tildelt SCANIA-agenturet for Romsdal og

Nordmgre fra 1953/54 — forvaltet det gjennom det
personlige selskapet;

Torstein Alstad Automobilforretning.

» Han bygde opp ca 5000 kvm. bygg og anlegg i
Eidsvag, i 50-, 60- og 70-arene.

= Hadde pa det meste 63 personer i arbeid.
» /4 arvtagere etter seg
= d.: 1980

\




Fra det personlige firmaet
Torstein Alstad Automobilforretning

il

alstad auto as

| perioden fra des.1982 og frem til na

Undertegnede fikk gleden av & bli kient med Torstein Alstad, i
forbindelse med at han ansatte meg som salgsjef i 1979.

Jeg fikk oppleve & jobbe under Torstein Alstad i et dr.
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© .o SUNNDALSERA

Til Oppdal
71 km
>

ANDARSN ES

regional SpANIA-forhandler

= pa Nordmgre og i Romsdal.

» Moderne service.anlg%g sentralt lokalisert pa
Nordvestlandet, inntil E39 - pa vegen mellom
Trondheim - Bergen.

» Godt vtrustet og godt bemannet med god
fagkompetanse, som holdes kontinuerli
oppdatert og som har lang erfaring me
tunge kjorefoy.

» FEt kompetent "kundeorientert serviceteam”
soom.befi.ener kundene med tilgjengelige
ﬂfanm?s ider: .

a. - fre. kl 07.40 til 22.00
Lor. k| 07.30 til 11.30 .
og som er hl)gjengelgg pa "servicetelefon”
(911 38600 J de gvrige timer hele aref
igjennom.

» Bedriften holder en haX servicegrad pa
reservedeler til SCANIA spesielf, og for @vrig
til annet stort og tungt transport-materiell.

» Regionalt forankret eierskap, med 60 ars
"fartstid” som SCANIA - forhandler.

» Kvalitetsikret etter ISO 9001:2008 — normen

» Miljgsertifisert etter ISO 14001:2004-normen

Hf: 71201380 / fax: 71210127 /
mail: alstad@scania.no

hjemmeside: www.alstadauto.no
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1954 — Scania Vabis L 43 4x2 / 2,5 tonn
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1982

ALSTAD AUTO AS
ETABLERES SOM ET LEDD
I SKIFTET ETTER
TORSTEIN ALSTAD

1980
«GRUNDEREN»
TORSTEIN ALSTAD D@R

~

SLUTTEN AV 70—ARENE /
KONSOLIDERING OG

« KONFLIKTENES 10-AR »

1954 TIL 1975

UTBYGGING AV ANLEGG, )
ORGANISASJON OG

KOMPETANSE | EIDSVAG ,

1953/1954

TORSTEIN ALSTAD FAR
SCANIA-AGENTURET
OG ETABLERER TORSTEIN ALSTAD
AUTOMOBILFORR.




FRA 1982 TIL 1999
« FASEN FOR REETABLERING OG NY VEKST »

1999
FUSJONERER EIENDOMMENE

| EIDSVAG OG PA HJELSET,
I ALSTAD AS

1991/1992
EN STYRT AKKORD / REFINANSIERING

DISPONENT OG SERVICELEDER GAR INN
SOM EIERE | MORSELSKAPET ALSTAD AS /

1988/1989 /

FIKK DEN ENDELIGE AVKLARINGEN RUNDT EIERSKAPET /
ETTER TORSTEIN ALSTAD
BYGGER NYTT SERVICEANLEGG OG FLYTTER VIRKSOMHETEN /

FRA EIDSVAG TIL HJELSET OG SPLITTER EIENDOM OG DRIFT

1986 /
Undertegnede ( Geir A.)

begynner som daglig leder /
i Alstad Auto AS /

Fagrste del av 80-irene

Periode med darlige resultater /
« mangel pa mdl og strategier »




ALSTAD AUTO AS

» Situasjoneni 1986

» Familieselskap med «uavklart og passivt eierskapy etter grunderens
dad.

» Det var kun etablert « et overlevelsesmal » uten en strategi

» Det foreld en rapport om bedriften fra 1984, som var utarbeidet av
Statens Teknologiske Institutt, som konkluderte med at;
«.. Det er mange interne beslutninger og samordninger under et
helhetsmadl, som ma til, for at virkksomheten skal kunne viderefgres »

= Det vari nov. 1984 etablert et nytt styre med 2 vavhengige eksterne
styremedlemmer.

» Ddrlige resultater og tapt egenkapital over flere ér
» Gammel og lite tidsmessig eiendomsmasse i Eidsvéag

for & betjene markedets krav og behov.

» |ojale, engasjerte og faglig dyktige ansaite.




FRA 2000 TIL NA
"FASEN FOR FOREDLING og FORNYING”

<
2013 /
GENERASJONSKIFTE | EIERSKAPET
NY AKSJONZARSTRUKTUR | ,
NY «MOR» : ALSTADGRUPPEN AS ,
/
2011/2012 /
OMSTRUKTURERER SELSKAPS- 7/
FUNKSJONER OG ANSETTER NY

DAGLIG LEDER | ALSTAD AUTO AS /

/

2010/2011

SELGER EIDSVAG SENTERBYGG AS, /
OG UTVIDER OG SPESIALISERER

VERKSTEDET PA SKJEVIKASEN MED
CA 1100 KVM. /

2006 /

FISJONERER UT ANLEGGET |

EIDSVAG. OG STIFTER /
EIDSVAG SENTERBYGG AS /

2004

ALSTAD AUTO AS FEIRER 50=AR,
SOM SCANIA-FORHANDLER /

2002

EIDSVAG - ANLEGGET ER
OPPRUSTET OG REHABILITERT Y,
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FidsvAg-anlegget rehabilitert




Fierskap: il 2017)
Tor Alstad (34.1%), Torstein Alstad (17.1%),
Arne Botten (24.4%) og GeHiTo AS (24.4%)

"ALSTAD - gruppen ”

ALSTAD AS
Org.nr: 933 853 489

AS-kapital = kr 3.996.000
Holding & Eiendom

pa Hjelset

ALSTAD AUTO AS E1DSVAG SENTERBYFS AS
Org.nr: 947 592 394 Ory.nr: 990 635 V12

AS-kapital = kr 500.000 AS-kapitai - kr 100.000
Driftselskap Utleie og drivt av
pa Hjelset eiendom i Eidsvdg




OMSTILLING MOT 2012

«D VOSESS — > 2012




ALSTAD gruppen AS

VEIEN VIDERE ( fra 2010 ):

BASERT PA MARKEDSFOKUS - GJORE DE

VIKTIGSTE OPPGAVENE FOR SIKRE ALSTAD AUTO BEST MULIG
"STANDING" | MARKEDET FREMOVER:

1. VI SELGER OSS UT AV EIDSVAG SENTERBYGG AS FOR A SATSE PA
A UTVIKLE SKJEVIKASEN-ANLEGGET.

VI GIENNOMFQRER EN VERKSTEDUTVIDELSE AV SKJEVIKASEN-

= UTVIDER VERKSTEDET MED 1100 KVM. (2011)
= FOREDLER TOMTEN (2012/2013)

INNFASER ET NYTT LEDERTEAM | ALSTAD AUTO
GJENNOM "PROSESS 2012”

» HAR LAGET ET "VEKSLINGSOPPLEGG"” SOM SKAL LEDE OSS
FRA ET GAMMELT TIL ET NYTT LEDERTEAM

» V| VEKTLEGGER DEN ETABLERTE SERVICEKULTUREN




OVERGANGSPERIODE

PROSESS 20127
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Nyorganisering av selskapsfunksjoner

Eiendomsutleie og drift
Aktiv forvaltning/plasseringer
og finansiering for selskapene
e Overordnet gkonomiforvaltning m/it og kontor-stgtte
for selskapsgruppen

Styre / 3 p.

Verksteddrift

( Kompetanse og Igsningsrelatert driftsaktivitet )




ALS TADGRUPPEN AS

pr. 31.12.2013

N

ALSTADGRUPPEN AS
Org.nr: : 998 020 212
AS-kapital = kr 8.000.000 / 100.000 aksjer
Holding/Forvaltning & Eiendom
pa Hjelset

NS

N

ALSTAD AUTO AS
Org.nr: 947 592 394
AS-kapital = kr 500.000 / 500 aksjer
Markeds- og driftselskap
pd Hjelset




Nvtt elerskap for Alstadgruppen AS

100.000 aksjer a’ kr 80,-
pr. 31.12.2013

TA-Invest AS Solbjgrhaugen AS GEHITO AS
Org.nr: 899 262 522 Org.nr: 999 262 503 Org.nr: 989 246 607
Eierandel: 28.020 aksjer / Eierandel: 24.390 aksjer / Eierandel: 24.390 aksjer /
28,02% 24,39% 24,39%

EMLOS AS Liv Anne Invest AS
Org.nr: 999 262 511 Org.nr: 999 262 562
Eierandel: 11.600 aksjer / Eierandel: 11.600 aksjer /

11,6% 11,6%




AKSJONZARER | ALSTAD gruppen AS
KAN SELGE AKSJER MELLOM SELSKAPENE,
ELLER INTERNT INNAD | DE ENKELTE EIERSELSKAPER

X
V4
TA-INVEST AS

28,02%

/

7

/

/
GEHITO AS
24,39%

/

\‘ I
LIV ANNEJNVEST AS EMLOS AS

11.6% I I:lé%
\ :




HVERT EIERSELSKAP | ALSTAD gruppen AS
SNAKKER TIL ALSTAD gruppen AS MED EN ENHETLIGE ROST
TIL DET BESTE FOR SELSKAPET

TA-INVEST AS
28,02%

GEHITO AS
24,39%

SOLBJORHAUGEN A
24,39%

ALSTAD qgruppen AS

LIV ANNE INVEST AS
11,6%

EMLOS AS
11,6%




Realiteter og roller 1.f.1. generasjonsskifte

» Menneskefs levetid = ca 75 - 80 Ar / statistisk livslzp
» 20 - 25 farste &r = oppvekst og utdanning
» 10 - 15siste = aldring og helse/helseproblematikk

» Forsgk & ta de toffeste takene mens tidligere eier er «godt oppegdenden

» | en bedrift/virksomhet vil det alltid foregd prosesser, som kan vcere
viktig for eierskapet

®» mellom selskapet og omgivelsene ( eksterne interessenter )

®» mellom eierskap, styre og ledelse ( interne interessenter )

» mellom ledelse og de ansatte i organisasjonen ( interne interessenter )

®» Det er viktig at man har en initiativtager og koordinator for eierskaps-
utviklingen, som har eierskapets fillit

» Denne kan benytte seg av de eksterne/uavhengige styremedlemmene som
holdningsskapere og «ambassadaren i fornold til eierskapet n&/nye

» Bruke revisoren som samtalepartner og ressurs
» Bruke gjerne en god advokat & konferere med

» Finn gjerne positive alliansepartnere internt i bedriften




HA ET BEVISST !:ORHOLD TIL TIDEN
ForTID €@ NATID = FREMTID

FOLG MED OG VAR PA FOR A FA IMPULSER FRA:

= FINANS- OG FAGPRESSE
- TUALITETSINFORMASJON OG OFFENTLIG INFO.

NARINGSORGANISASJONER/ BRANSJEORGANISASJON

» FOREDRAG OG TEMAMOITER
» KONTAKTER MED LEVERAND@RER OG ANDRE INTERESSENTER
» OMLEGGINGER / HORINGER OFF. UTREDNINGER

» [NFO. OM STATSBUDSJETT / SKATT OG AVGIFTER




EIERSKAPET MA FORVALTES AKTIVT

= EIERSKAP MA V/RE ET KONTINUERLIG TEMA UNDER BEDRIFTENS PLANER OG
PROSESSER

=  |NTERESSEN HOS KOMMENDE EIERSKAP MA VEKKES SA TIDLIG SOM MULIG
OG TIDLIG BEVISSTGJ@RES / INFORMERES OM EIERSKAPET

= BEDRIFTEN MA S@RGE FOR A STIMULERE/MOTIVERE TIL EIERSKAP
» UTBYTTER TIL EIERSKAPET / DIREKTEAVKASTNING

= PET MA VISES RESPEKT OVERFOR ALLE | EIERSKAPET
=  APEN INFORMASJON INNENFOR HELE EIERSKAPET

» DET MA UT@VES REDELIGHET «FAIR PLAY»
NB | UNNGA «SNARVEIER) SOM KAN BIDRA TIL A FAVORISERE UNDER
GENERASJONSSKIFTET

= TIDLJGERE EIER MA SELV, | LEVENDE LIVE, T@RRE A SJA SINE EGNE |
BLAAUGA» OG FORKLARE TIL SINE ARVTAGERE, HVORFOR HAN/HUN
ONSKER A FORFORDELE EIERSKAP TIL NESTE GENERASJON

= MAN HAR LYKKES MED ET GENERASJONSSKIFTE, NAR DET FORTSATT ER GODE
RELASJONER MELLOM SOSKEN, OG MISSLYKKES MED GENERASJONSSKIFTET
HVIS ET LIVSLANGT UVENNSKAP MELLOM S@QSKEN HAR OPPSTATT




MINE ERFARINGER SOM INITIATIVTAGER
OG KOORDINATOR

» BRUK HODET GODT

w» BETRAKT EIERSKAPET HISTORISK / EIERSKAPET | DAG OG | MORGEN,
OG EIERSKAPET FREMOVER PA SIKT

» OPP MOT LIVSL@PSKURVEN

» Pl ANLEGG GRUNDIG

= MED SIKTE PA A FREMME BEDRIFTENS VE OG VEL FREMOVER

» UTFORDRE EIERSKAPET TIL A GJDRE EGNE AVKLARINGER OG HENG
AVKLARINGENE PA KNAGGER

» FOR SAMTALER MED EIERSKAPET, OG OM EIERSKAPET | STYRET OG
GENERALFORSAMLINGEN

= BIDRA TIL A BYGGE TILLIT | MELLOM EIERSKAPSINTERESSENE

= G| EIERSKAPET INFORMASJON OG RAD UNDERVEGS

» OM HVORDAN INRETTE EIERSKAPET OG HVORFOR
» OM SKATT OG AVGIFTSFORHOLD / BRUK REVISOR
» ANNET [.F.T. EIERROLLEN



RESULTATER FOR SELSKAPENE | 2013

ALSTADGRUPPEN AS
= HOLDING

» EIENDOM

» 25 mdl fomt m/bebygd
serviceanlegg pd
3042 kvm.

FORVALTNING

» Markedsplasseringer/
= ca kr 20 mill.

» BOKFORT EGENKAPITAL =
CA KR 15 mill.

= ARSRES. = CA KR 4,3 mill.

= KREDITTVURDERT AV
BISNODE = AAA

alstad auto as

» MARKEDS- OG
DRIFTSSELSKAP

» SCANIA-FORHANDLER

ISO-sertifisert etter
ISO 9001:2008 — normen

MILJDSERTIFISERT etter
ISO 14001:2004-normen

BOKFORT EGENKAPITAL =
CA KR 9,3 mill.

ARSRES. = CA 3,3 mill.

= KREDITTVURDERT AV
BISNODE = AA



