Eierskiftealliansen
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Tematisk ramme for motet:

Eldrebglgen medfarer at det blir mange generasjons- og
eierskifter i SMB bedrifter. Hvordan skal vi mgte
utfordringen?

Hvordan legge grunnlag for vekst og fornyelse ved

generasjonsskifte i familien - eller ved salg av bedriften til
eksterne?

Hvordan gjennomfg@re generasjonsskifte pa en god mate?
Hvordan forberede salg?

Hvilke skatte- og avgiftsforhold er viktige ved eierskifte?
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A eie er en oppgave og ikke en tilstand!

Den mest vellykkede eier er han/hun som holder fast ved det gamle akkurat sa
lenge det er bra, og griper fatt i det nye akkurat i det gyeblikket det er bedre»

Kilde: R.B.Vanderpoel

“Eierskifter er kapitalismens renselse — en ngdvendig renselse”
Jens Ulltveit-Moe
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Eldrebglgen gir mange eierskifter
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De fleste bedrifter er smal

90% av bedriftene i Norge har
< 30 mill i omsetning
< 20 mill i eiendeler
< 20 ansatte

--- av Norges 1000 stgrste bedrifter er 900 utenfor bgrs
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600 000 eierskifter i sma og mellomstore bedrifter i
Europa pga eldrebglgen pr. ar
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Kunnskapsgrunnlaget

Forsknings og erfaringsbasert kunnskap - Gjermund Grimsby
Arlig

Verdiskapning

Alternativer:

*Salg av bedrift
*Generasjonsskifte
*Ansette ekstern leder

Bedriftseiers alder
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Analysen dokumenterer SMB-eiernes omfang og
deres verdiskaping og sysselsetting

Alle
bedrifter

SMB
bedrifter

Analysen er utfgrt av Eierskiftesenter AS
Tallmateriale er levert av Experian AS



BEDRIFTSEIERE FORTELLER OM GENERASJONSSKIFTE, K|@P OG SALG AV BEDRIFT

4) Eierskifteanalyser

Norge SMB Majoritetseier > 54 ar gkonomisk betydn®g |SMB Majoritetseiere alle aldre SMB bedrifter Alle bedrifter
Kommune Verdiskapning Eiere|Sysseseting Verdiskapning Eiere|Sysselsetting Verdiskapning| Ansatte] Verdiskapning| Ansatte
Fylker Andel Nominell} Antall] Andel Antall]N\Andel Nominell] Antall] Andel| Antall
@stfold 8%| 1877909000F 846] 10% 4663] W% 97351310001 3179 47%| 22647} 13809324000{ 31642] 22737840000{ 47690
Oslo 2%| 5360937000F 2317 2% 9110 17% 45724214000f 114191 20%| 75585 68693934000{ 105936 276487008000{ 372719
Akershus 3%| 3771248000F 1733] 5% 7434] 18%[419691799000] 6822 27%| 41800] 28352599000{ 58224} 112056033000 155430
Hedmark 7% 1166264000F 527] 11% 3058] 34%| %§702111000f 1953] 53%| 14424f 9323457000{ 21084] 16601205000{ 27179
Oppland 7%| 1113156000F 466] 9% 2808] 42%| 6&16417000] 20251 50%| 16315 9716306000{ 23695 15324276000f 32448
Buskerud 7% 2164319000F 939 7% 44331 36%| 11810973000F 3707y 41%| 25101} 16876309000{ 35031] 32710340000{ 61809
Vestfold 7% 1793958000F &35 9% 4082 39%| 98603M000f 3274y 48%| 22081] 13577800000{f 29860F 25420307000{ 46313
Telemark 8%| 1165179000F 573 10% 2925 44%| 63001550Q0] 2022 49%| 14290 8697214000{f 19866] 14345289000{ 29212
Aust-Agder 8% 754651000F 376 8% 17131 45%| 42182890008 1515 51%| 10436] 5897904000f 14818] 9460134000 20500
Vest--Agder 6% 1325825000F 513 7% 2765 35%| 7499533000f \2371) 43%| 16243] 11142059000{ 23029] 21611049000{ 37765
Rogaland 2%| 4289879000F 1213 5% 6899 14%| 235622410001 5S@I 34%| 46673 33857887000 62560 173254646000 138904
Hordaland 5%| 4191412000 14691 7% 72701 32%| 26293016000f 63 43%| 46031 35376516000/ 638841 82229065000{ 108137
Sogn og fjordane 7% 681324000F 301 8% 1546 42%| 4378012000F 1431J49%| 9668] 6670863000f 14184 10386587000] 19584
Mgre og Romsdal 5% 2104756000F 878 8% 44171 33%| 14333629000F 35201 44%| 25002 22610683000{ 36034] 43933514000{ 57126
gr-Trgndelag 07/ 901 411 00U O y) 4124 70 420565 000 457 2oaU 6 143 5U6 00U 5 00 4545/ 000 S 900
Nord-Trendelag 10%| 833813000 348] 10% 1991 43%| 3713653000F 14241 51%| 10170 5699360000f 15253] 8559240000 19932
Nordland 9% 1840797000F 762 10% 4132} 47%| 9275288000F 2985 50%| 20103} 13036110000{ 28608 19634 768000{ 40134
Troms 11%| 1210921000 480] 11% 2677} 51%| 5751701000 1919 56%| 13691} 7774563000{ 18863} 11321207000{ 24331
Finmark 9%| 430059000F 243] 10% 1129] 54%| 2684083000F 1021) 57%| 6320 3760752000 9302 4993286000 10994
Svalbard 1% 7739000 6] 3% 2600 23% 339365000 441 32% 293 372440000 360 1467878000 903
Sum 4%} 38065557000} 15656] 6% 77202} 25%| 229716509000 66366] 35%| 463 678] 333394 586000 651094} 936079 109 000{ 1310146

Kiide: gess.no/Experian
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Eierskifteutfordringen i
Mgre og Romsdal

Det er 3.520 SMB majoritetseiere, som
sysselsetter 25.002 arsverk

Tilsvarer 44 % av sysselsettingen og 33 %
av verdiskapingen i privat sektor i fylket.
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ANALYSE MAJORITETSEIERE | REGIONENE

NORDM@RE 774 5514 60 %
44 %

Mgre og Antall  Antall Andel arsverk

Romsdal eiere arsverk i privat sektor

SORE

SUNNM@RE 640 5019 35 % .
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SMB-eiere i kommunene i Sgre Sunnmaore

Verdiskapingen i regionen er kr 13.2. MRD og utgjgr 31% av fylkets verdiskaping i privat sektor
Sgre Sunnmegre har 640 majoritetseiere i SMB star for

- 5019 arsverk og 35 % av regionens sysselsetting i privat sektor

- 30% av denne regionens verdiskapingen i privat sektor

Av disse 30% kommer 25% fra 422 majoritetseiere i kommunene Hergy, Ulstein og @rsta

Mange andre eiere inngar ikke i analysen , sa som store familiebedrifter. Disse er sentrale
aktgrer i bade i fylket og regionen
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Sysselsetting i majoritetseide SMB-bedrifter i kommunene i Sgre Sunnmgre

SANDE PRSTA HER@Y HAREID VOLDA VANYLVEN ULSTEIN
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Mgre og Romsdal = %

Verdiskaping i majoritetseide SMB-bedrifter i kommunene = Kr 13 2 MRD
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Personlige eiere med < 50 % eierskap

(SMB majoritetseiere)

* en vesentlig lokal gkonomisk driver - lokal ressurs som
investerer og ansetter nar bedriften er i vekst

e ....men ogsa en lokal risikofaktor nar personen eldes

Hvordan planlegge og gjennomfgre eierskiftet pa en
mate som bade sikrer eiernes (eierfamiliens) verdier og
interesser og skaper et grunnlag for bedriftens fortsatte

suksess?
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Hva gjor prosjektet?

Eierskifteanalyse pr kommune

Majoritetseierne sysselsetting Majoritetseierne andel (%) av tot arsverk PS
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Mgter for elere t samarbeid med
neeringsforeninger

Generasjons- og eierskifter foredragsholdere

Richard Skaar Thorsrud

Runar Heggen

Presse

(© NHO Hordaland

Frokostmate om
eierskifter pa Alver
Hotel

ERINGSLIVETS HOVEDDAGANISASION
Postboks 5250 Majorstuon
o305 0510

Garmaen Bre Witein Engelsen, O Vit

Staneun o Vegud Rong Kspang foneles o
feneragens. sg st e 19 ebrar

Deres el
Merethe Storadegird

Virrel
OLPRE - 2002/110375

TILBUD OM TILSKUDD

.e

e e
InnouAsIon
ORGE

Trondheim, 27.11.2012

viser bl
felgence tibud ti:

Eierskifter i Oslofjordregionen
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Program for mgtet

KI.16.30  Velkommen v/ Arild Eiken, styringsgruppe for Eierskiftealliansen i Mgre og Romsdal
Kl. 16.40 Introduksjon: Eierskap, eldrebglgen og eierskifter generelt og i Mgre og Romsdal spesielt v/ Olaf Stene
KI.17.00  Kjell Arne Austad, K.A. Aurstad AS innleder om eierskap og generasjonsskifte
KI.17.30  Birger Nordstrand Wik, SpareBank1l SMN Markets innleder om forberedelse for salg
eller generasjonsskifte
-~ K|.18.00 Kort pause




