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Velkommen til frokostmegte!

Eierskiftealliansen i Agder
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08:25 Ta plass!

08:30 Velkommen og apning, v/Erling Haglo, Nordea og Eierskiftealliansen i Agder og Anita S. Dietrichson,
Naringsforeningen i Kristiansandsregionen

08:40 Introduksjon — Eierskap og eierskifter v/ Kristian Skjslaas, Eierskiftealliansen
moteleder

09:00 Kjell O. Johannesen har lang nzeringslivserfaring som griinder, eier og leder. | 1975 etablerte han Ventilasjonsteknikk
Sgr, som han drev i 25 ar fgr han i 2000 solgte selskapet til Sgnnico. Han har ledet NHOs forum for familiebedrifter og har i
dag flere styreverv

09:40 Leif Ramsnes fra Sparebank 1 SR-Bank Markets arbeider innenfor kjgp og salg av selskaper bade i Norge og utlandet,
fusjoner, emisjoner i private og bgrsnoterte selskaper og verdivurderinger.

10.15 Pause

10:30 Linda Hjelvik Amsrud, skattejurist i Nordea Private Banking arbeider saerlig med skatterddgivning til bedriftseiere
som skal gjennomfgre et eierskifte

11:05 Tone Foss By er daglig leder og medeier i familiebedriften Foss Fabrikker AS pa Birkeland og har pr. i dag 35 ansatte.
Bedriften eies i dag av Tone og hennes 4 sgsken..

11:40 Samtale med deltakeren og avslutning v/ Eierskiftealliansen og Naeringsforeningen i Krsitiansandsregionen ved
Kristian Skjglaas og Anita S. Dietrichson
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Litt om meg selv:

- er Totning og vokst opp i Kolbu i @stre Toten!
- lang fartstid i NHO

- er partner i Eierskiftesentret AS og leder bl.a. prosjekter i regi av
i Trendelag, Hordaland, Agder og Hedmark og
Oppland

-til 2012 naeringspolitisk leder i NHO Oslo og Akershus og leder av styret |
Eierskiftealliansen i Oslofjordregionen (Oslo, Akershus og @stfold)
—la grunnlaget for andre regioners eierskifteallianser

-initiativtaker til etableringen av senter for eierforskning ved
Handelshgyskolen Bl —

-eier av KESS INVESTMENT AS/KESS EDUCATION AS.
-medeier og styremedlem i Dimensions Agri Technologies AS , Eleverum


http://eierskiftealliansen.no/
http://www.bi.edu/research/research-centres/Centre-for-Corporate-Governance-Research/
http://www.bi.edu/research/research-centres/Centre-for-Corporate-Governance-Research/
http://www.bi.edu/research/research-centres/Centre-for-Corporate-Governance-Research/
http://www.bi.edu/research/research-centres/Centre-for-Corporate-Governance-Research/

Rammen for mote-
Temaene vi berorer:

BEDRIFTSEIERE FORTELLER OM GENERASJONSSKIFTE, K|@P OG SALG AV BEDRIFT

Eldrebglgen medfgrer at det blir mange generasjons- og eierskifter
i SMB bedrifter. Hvordan skal vi mgte utfordringen?

e Hvordan legge et grunnlag for vekst og fornyelse ved salg eller
kjgp av bedrift.

e Hvordan planlegge salg og eksponere seg slik at man finner den
«riktige kjgper»? Hva vektlegger kjppere?

e Hvilke utfordringer mgter griindere ved vekst i selskapet?

e Hvordan legge et grunnlag for vekst og utvidelse av virksomheten
og eierskapet ved samarbeid med andre investorer og eiere?

e Hvordan skape vekst og fornyelse av familieeierskapet ved
generasjonsskifte? Eierrollen vs lederrollen. Hva er seniors og
juniors utfordringer?

e Hva er bedriften verdt, hvordan finne «riktig» verdi og planlegge
for en vellykket exit?

e Hvilke skatte- og avgiftsforhold er szerlig viktige ved
generasjonsskifte og salg av bedrift?




BEDRIFTSEIERE FORTELLER OM GENERASJONSSKIFTE, K|@P OG SALG AV BEDRIFT

Aust - og Vest Agder
De fleste bedrifter er

smé!

90% av bedriftene i
Norge har

< 30 mill i omsetning
< 20 mill i eiendeler
< 20 ansatte

---men av Norges
1000 stgrste

bedrifter er 900
utenfor bgrs
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De fleste bedrifter
er utenfor bogrs

Selskaper Ansatte Omsetning Eiendeler

1 Utenfor bgrs LI Bgrs

Kilde: Bl /Prof. Bghren



ULIKE EIERE AV BEDRIFTER

Nasjonale eiere — utenlandske eiere

Familieeiere — statlig eiere
Private eier — Bgrseiere - Institusjonelle eiere

Konsentrert eierskap - Spredt eierskap

Hva kjennetegner en personlig/privat eid og
familiebedrift ?
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Eiere med ansikt

Kjell O. Johannessen,

Tone Foss By


http://eierskiftealliansen.no/wp-content/uploads/2015/05/Tone-Foss-By.jpg
http://eierskiftealliansen.no/wp-content/uploads/2015/05/Kjell-O.-Johannessen.jpg

Ulike eierne har ulike kompetanse og

risikovilje
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A Staten - Monika Mealand
Capital needs
HIGH
tg\‘;ﬁ" RISK- Familly Business
Stock exchange
Familly Business
— Private Equty/“
Familly Business -
Venture Capital
Formal
Capital needs Familiy Business/
LOW )
HIGHET RISK- ‘ siness Angels
LEVEL "Love Money”
Firm development
>
Investment stage Seed Money Start-up Mature stages
Location Garage Incubator Science Park Own premises

y/n

Source: Staffan Gullander, Professor, Stockholm School-of Entrepreneurship


http://eierskiftealliansen.no/wp-content/uploads/2015/05/Kjell-O.-Johannessen.jpg
http://eierskiftealliansen.no/wp-content/uploads/2015/05/Tone-Foss-By.jpg

Familien er en psykologisk og sosiologisk arena
for intimitet i harmoni, men ogsa kaos og
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konflikt.

En perfekt og sterk familie Min, ikke perfekte, familie — 4 generasjoner!

[

e Forpliktelse

e Takknemlighet
eHengivenhet

eDialog

eTilbringer tid sammen
eEvne til a takle stress
og kriser

“Forpliktelse” kan antas a veere underliggende for alle disse egenskapene.

Kilde: Stinnett og De Frains (1985), studie-av 3000 familier, Masteroppgave til Kine Marie Flyum -Gundersen, Universitetet i Agder, 2012, Institutt for gkonomi.



En bedrift skal maksimere profitt
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Bedriftens oppgave a selge
varer eller tjenester i et
marked.

Bedriftens mal er a styre etter
rasjonelle valg

Bedriftens maktutgvelse bygger
pa kompetanse i a effektivt
bruke gkonomiske og
menneskelige ressurser.

En bedrifts oppgave kan
betraktes som det motsatte av
en familie.

SEEE20%S =
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Kilde: Wikipedia

IVivtoT Liniigci nviiiiiicti iia

tid til annen til overflaten i
familiebedrifter og ved
privateierskap

-ved generasjons- og eierskifter
-ved viktige businessbeslutninger
-ved hendelser i familien

-nar en eller flere eiere vil ut

Familie- Forretnings-

behov krav

=2
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Aust - og Vest Agder = )
Eierskifter er kapitalismens renselse — en ngdvendig renselse” Jens

Ulltveit-Moe

Konkurser — er kapitalismens renovasjon

SEEE20%S =


http://www.google.no/url?sa=i&source=images&cd=&cad=rja&docid=75m3Aw7BLx14RM&tbnid=Fe-RNMW7mkfaJM:&ved=0CAcQjB0wAA&url=http://maylisee.wordpress.com/2012/10/07/renselse/&ei=AmhuUsfpJ4mm4gTw5ID4AQ&psig=AFQjCNFSjkOcCldOg2qIGLtEzo-miyVr9A&ust=1383053698733548

DE FLESTE MAJORITETSEIERE
SITTER FOR LENGE
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Er det apenbart at
riktig tid for skifte er
den dagen du ikke
«orker» mer?

Er riktig tid den
dagen banken sier
stopp?

De faerreste

eierskifter skjer pa
optimalt tidspunkt!



Eierskifter kommer enten du vil eller ikke!
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Bilder fra


http://picasaweb.google.com/lh/photo/JtV1uqw2Dxmzcxf2G1EUiA
http://picasaweb.google.com/lh/photo/JtV1uqw2Dxmzcxf2G1EUiA

Kunnskapsgrunnlaget
Forsknings og e(fari_ngsbasert kunnskap
Eierskiftealliansen - Gjermund Grimsby
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Verdiskapning

Alternativer:
*Salg av bedrift
*Generasjonsskifte

*Ansette ekstern leder
e Salg til ansatte

><62 ar

Bedriftseiers alder
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Aust - og Vest Agder

Formal: Dokumentere verdiskapingen til majoritetseiere og
eierskifteutfordringen

Bakgrunn for analysen:

* Verdiskapingen faller nar bedriftseiere naermer seg pensjonsalder -
"risikogruppe”

i

i

* Majoritetseiere 50,1% - eén majoritetseier innebaerer en hgyere
“eierskifterisiko” enn mer spredt eierskap

* Majoritetseiere er ofte ogsa daglig leder (75%)

* Store verdier star pa spill nar eiere av sma og mellomstore bedrifter skal
skifte eier.




Kommunene |
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Kristiansandsregionen har 1.998 SMB majoritetseiere star for 11.982 arsverk og 37,6 % av sin regions
sysselsetting. 439 majoritetseiere som er eldre enn 54 ar har 2.066 arsverk i sine bedrifter.

1.414 majoritetseierne i Kristiansand:

1.
2.
3.

4,

er store bidragsytere til regionens verdiskapingen, med 23,7.

har tilsammen 8955 arsverk av de 11.982 i hele regionene.

har med sine 35,8 en lav andel av sysselsettingen i sin kommuner enn eierne i de andre
kommune i regionen

har 298 majoritetseier som er mer enn 54 ar, som utgjgr 5,6% av sysselsettingen i sine kommuner

574 majoritetseierne i Sggne, Vennesla, Lillesand, Songdalen, Birkenes og Iveland:

1.
2.

er begrensede bidragsytere til regionens verdiskaping, med 2,3%, 1,9%, 1,8%, 0,8%, 0,65 og 0,1%
har tilsammen 3.027 arsverk av de 11.982 i hele regionene. Vennesla er den stgrste med 832
arsverk og lveland den minste med 29 arsverk.

Har, bortsett fra Birkeland og Iveland med 31,5% og 30,6% , med sine 45.1%, 42,9%, 45,9% og
60,1%, en hgy andel av sysselsettingen i sine kommuner

har 141 majoritetseier som er mer enn 54 ar, som utgjgr 8%, 6%, 14%, 12% , 9% og 14% av
sysselsettingen i sine kommuner

Det er 103 bedrifter med mer enn kr 100 mill i omsetning , hvor Kristiansand har 78, Sggne har9,
Vennesla har 6, Lillesand har 5, Songdalen har 1, Birkenes har 3 og Iveland har 1.
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MAJORITETiEIEREI REGIONENE |

Aust - og Vest Agder

Andel
Antall arsverk i
Aust - og Vest Agder Antall eier  arsverk privat sektor

Arendalsreg.- AA 1297 8935 56,7 %

Setesdalreg. -AA 131 857 65,1%
Kristiansandsreg. 1988 11982 37,6 %
Listerreg.-VA 503 3240 50,9%

Mandalsreg.- VA 351 2329 57,3 %
Sum Agder 4270 27343 46,0 %




Hovedfunn 4
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Eiergruppen med alder mer enn 54 ar:

1. Deter 577 SMB majoritetseiere som er mer enn 54

ar
2. Disse eiernes bedrifter representerer kr 1,46 MRD i

verdiskaping og 2.837 arsverk
3. Disse eierne virksomhet star for 5,8% av fylkets

verdiskaping



KRISTIANSANDSREGIONEN
Majoritetseiere i SMB og deres andel av verdiskapingen i sin region
SMB Majoritetseier mer enn 50,1% alle aldre

BEDRIFTSEIERE FORTELLER oM GeNerasionsskiFTe, ko og sas aveeorreT — Antall slike eiere= 1988

Aust - og Vest Agder Disse eiernes andel av verdiskapingen i regionen =31%
Verdiskapingen i regionen = Kr 21,1 MRD
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KRISTIANSANDREGIONEN
SMB Majoritetseiere >50,1% eierskap -alle aldre!

Eierskiftealliansen Sum eiere= 1988
BEDRIFTSEIERE FORTELLER OM GENERASJONSSKIFTE, KJ@P OG SALG AV BEDRIFT Sysse I Setti Eeﬁn i nge n i si n kom m u n e
Aust - og Vest Agder = = : .

SONGDALENLILLESAND AA  S@GNE VENNESLA KRISTIANSANDBIRKENES AA IVELAND AA

70,0% 10000
60,1 % = =
60,0 %
8000
50,0 % 59% 1% 7000




KRISTIANSANDREGIONEN
SMB Majoritetseiere >50,1% eierskap >54 ar

Eierskiftealliansen Sum eiere= 439

BEDRIFTSEIERE FORTELLER OM GENERASJONSSKIFTE, KJ@P OG SALG AV BEDRIFT Sysse I sett ing =
Aust - og Vest Agder

LILLESAND AA IVELAND AA SONGDALEN BIRKENES AA SOGNE VENNESLA KRISTIANSAND

— 1600
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) (]
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120% 1200
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Hvorfor er eier- generasjonsskifte sa
BEDRIFTSEIERE FORTELLER OM GENERASJONSSKIFTE, K|@P OG SALG AV BEDRIFT va n S ke I ig?

- De vanskelige familiesamtalene
- om dgd

- om testamente
- om skjevdeling

- om familiens formue - forventninger
- Sittende generasjons karriere vs. neste generasjon
- Fare for favorisering av slektninger, ektefelle eller venner
- Fare ved a sette kjennskap foran kompetanse
- Kanskje griinderskapet og arvesglvet ma selges!
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DU SKAL SKIFTE F@R DU MA

DU SKAL SKIFTE MENS DU LEVER

DU SKAL BEKJENNE AT DU HAR ANSVARET
DU SKAL HA EN APEN OG REDELIG PROSESS

DU SKAL SORGE FOR STYREKOMPETANSE SOM
STOTTER OPP UNDER OPPGAVEN

DU SKAL SOKE KUNNSKAP OG ST@TTE HOS ANDRE
EIERE

DU SKAL VELGE RADGIVER MED OMHU
DU SKAL IKKE TRO OG S| AT DU ER VIKTIGST
DU SKAL LEGGE PLANER FOR DITT LIV ETTER SKIFTE

DU SKAL BRUKE RESSURSENE DINE DER DE ER, MEN | »iihihc
BARE SA LENGE DET ER BEST, FOR SA A SKIFTE TIL T T

NOE ANNET, NAR DET ER BEDRE : *’“'" 8
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MAJORITETSEIERENS EIERSKIFTE
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