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Ledende regional investeringsbank

Sparebank 1 SR-Bank er Norges 5. stgrste bank

= 53 kontorer i Rogaland, SpareBank 1 Corporate Finance Aksje- og Valuta
Hordaland og Agder SR-BANK obligasjonshandel -
i i * Kjgp salg av virksomheter " Rentesikring/ SWAP
® Forvaltningskapital ca. NOK 200 » Aksjehandel
milliarder - = Aksjeemisjoner = Valutahandel
. Inans = Handel med .
u 300 000 pr'vatkunder ] B¢rsnoteringer SblizasTaher = Derivater
= 16 000 bedriftskunder Forsikring = Obligasi — * Trading
FiendomsMedler Obligasjoner = Aksjehandel pa nettet
® 1200 ansatte NERINGSEIENIgDCH'VI 1 N Verdivurdering = Rédgivning og = MEgler overvéking
" Fairness opinions oppfalging = Rapporter og analyse
) pT 2015 » Bankfinansiering ® Nyheter og handelsflyt = Tilgang til investeringer
o—0—0—"10—0—0—0—0—0—0—0—0
1839 = Pprosjektfinansiering ® Rapporter og analyse
* Eiendomssyndikater = Tilgang til investeringer
Vs > - TR——— N

Sparebank 1 SR-Bank skal vaere Sgr- og Vestlandets mest attraktive leverandgr av finansielle tjenester. Dette skal vaere basert pa:
Gode kundeopplevelser — sterk lagfglelse og profesjonalitet — lokal forankring og beslutningskraft — soliditet, Isgnnsomhet og tillit i markedet.

SpareBank

SR-BANK Forvaltningskapital

SR-BANK
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Sparebank 1 SR-Bank kjgper Swedbank First Securities Stavanger

| forbindelse med transaksjonen innledes det et naert samarbeid mellom SR-Bank Markets og Swedbank

Markets

Oslo Bers: 16:15
Indeks:

SR-Bank og Swedbank har inn

Finans Swedbank

Kjoper Swedbank i Stavanger

Gjennom a sikre seg Swedbanks Stavanger-kontor, far SR-Bank kanskje det
storste meglerhuset utenfor Oslo.

£

®fV¥inB M o

Jostein Lovas
Publisert: 06.01.2015

Ti Swedbank-ansatte i Stavanger vil 1. februar ta med seg sine mandatavtaler og
kundeportefoljer og vandre over til SR-Bank. - Fra for har Sparebank 1 SR-Bank Markets over
forti ansatte, sier SR-Banks informasjonssjef Thor-Christian Haugland.

Han mener bankens eget meglerhus med dette blir et av de sterste utenfor finansmiljeet i
Oslo.

- Gjennom kjepet av Swedbanks stavangerkontor er det forst og fremst corporate-siden og
meglerbordet for verdipapirhandel vi styrker, sier Haugland. Banken sendte igr ikke ut e;
bersmelding for & annonsere kjopet, og ville heller ikke opplyse om kapesum;nen. Det betyr
ifolge Haugland at kjoppesummen i seg selv er liten sammenlignet med SR-banks 7
regnskapstall. Han mener den kanskje storste verdien i avtalen er at SR-Bank og Swedbank
har inngatt et forretningsmessig samarbeid der SR-Bank skal vaere en preferert partner i
finansieringsoppdrag fremover.
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Swedbank selger Stava

Swedbank gir fraseg ti
ansatteibytte meden
samarbeidsavtale med
Sparebank 1SR-Bank.

For et ikke-oppgitt millionbelop
selger Swedbank sitt kontor i Sta-
vanger med ti ansatte til Sparebank
1 SR-Bank. Sistnevnte slir den er-
vervede meglerhusgjengen sammen
med sitt eget meglerhus SR-Bank
Markets.

~ Vi er meget fornoyde med

vir del at vi nd har etablert et sam-
arbeid med Sparebank 1 SR-Bank,
sier Charlotte Aleblad i Swedbank.

Hun far for sin del okt distribu-
sjon i retailmarkedet gjennom SR-
Bank.

Fortsatt regional

Ogsi fra SR-Bank opplyses det at
partene ser mest verdi i den kom-
mende samarbeidsavtalen. Trans-
aksjonen skal ikke vaere av en stor-
relse som krever av en borsmelding
av SR-Bank.

ogsA styrket seg i Bergen, og i fjor
var SR-Bank Markets ridgiver i
bergenselskapet Storm Geos obli-
gasj delse. Det er P
pa det Austreid onsker & se mer av.

— Vi skal vaere sterke pd tjenes-
ter til bedriftene, men ogsa pa alt
som har privatpersoners aksjekjop
A gjore, sier Austreid.

Avslér debatt

12013 trakk SR-Bank seg fra Spare-
bank 1 Gruppens meglerhus i Oslo.
Regionbankene, deriblant SR-Bank,

transaksjonen. Dette vil oke var — Ambisjonen erat SR-Bank eier ~ eier Sparebank 1 Gruppen - og det
satsning og tilstedeveerelse  kapital- ~ det foretrukne kapitalmarkedshuset  fungerer som produksjonsselskap
markedet, sier adm. direktor Arne i Sor- og Vestlandet. Vi skal ha veere for regionbankene.
Austreid i Sparebank 1 SR-Bank. ledende pa disse tjenestene og skal Meglerhuset landets storste spa-
Samtidig inngds det en samar-  jobbei regionen som tilsvarer bank-  rebanker eide skapte spenninger i
beidsavtale hvor dbank skal virksomheten var, sier A id. beidet dem mellom. Det tapte
levere tjenester som aksjeanalyser SR-Bank har en posisjon i be- iflerear penger, og ble i fjor sommer
til SR-Banks forholdsvis nye totale ~ driftsmarkedet i og rundt Stavan- skilt ut av gruppesamarbeidet og i
ger — innenfor de naringene som hovedsak tatt over av Sparebank 1
— Viser dette som en styrke for er aktive der. Regionbanken har  SMN.

a4
: Finansdirektor Inge Reinertsen
FOTO: VAN KVERME

Austreid avslr at garsdagens
kjop av Swedbanks kontor, og der-
igiennom et okt samarbeid med
et meglerhus utenfor Sparebank
1-sfeeren skulle tilsi okt spennings-
forhold i alliansen.

~ Viskal fortsatt veere med i det
felleseide Sparebank 1 Gruppen. Vi

er-kontor

og banskjef Arne Austreid.

har hatt vart eget kapitalmarkeds-
hus, og det er det vi skal styrke. At
vi nd velger aksjeanalyser fra Swe-
dbank, i stedet for & fi kjope dem
fra Sparebank 1 Marketsi Oslo, md
ses som en naturlig forlengelse av
kjopet av Swedbank-kontoret, sier
Austreid.

Nyheter

@konomi

A Jobb

Les E-avisen Kundesente

F2 umiddelbar tilgang »

SR-Bank kjoper Swedbank 1
Stavanger

SR-Bank styrker seg som regional kapitalforvalter. Na har banken kjept Swedbank First Securities i Stavanger.
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Noen utvalgte transaksjoner

Ikke offentliggjort

Radgiver for Risa konsernet
ved salg av AS Betong til

USD 525m
>///
N

Privat plassering

Ikke offentliggjort

RISA

Radgiver for Risa konsernet

Ikke offentliggjort

EQT

Radgiver for EQT ved kjgp av

Ikke offentliggjort
Service
Property AS

Radgiver for Service

Ikke offentliggjort

@) scanvIET

Radgiver for Scanmet ved
salg av selskapet til Bergen

< ved salg av eiendom StormGeo Property ved salg av 45 G

penncon barnehage eiendommer til roup

Adolfsen Gruppen
% BARCLAYS RIVER B-EE%
Spenncon === (Bl StormGeo S

p TEMASEK STONE

Ikke offentliggjort NOK 118m Ikke offentliggjort Ikke offentliggjort Ikke offentliggjort Ikke offentliggjort

e W SPAREBANK Crudecorp RIT Capital Partners plo HITECVISION Schiumberger m&ﬂa!;.n“l s
7 i IT™ :

SPAREBANK

Bgrsnotering og privat

Radgiver for Rothschild ved

Radgiver for Hitecvision ved

Radgiver for Schlumberger

Radgiver for Malthus ved salg

Radgiver | fusjonen mellom plassering kjgp av Metron salg av ITM til Bandak Group ved kjgp av av Lift&Maskin divisjonen til
Time Sparebank og Klepp GeoKnowledge AS Brubakken
Sparebank
3
o SANDAK GeoKnowledge BRUBAK(EN
metron [T — Lift / Truck / Service
Ikke offentliggjort Ikke offentliggjort Ikke offentliggjort USD 450m Ikke offentliggjort DKK 3,800m
A C D N I Ganddal invest AS
Norwegian Seals as - A s .l b
PASSIONATE PARTNER gl Eurwr’s gora c “n erner K y
MER TH OVERS o" & aas

Radgiver for Acona ved kjgp
av Fraser Offshore

Radgiver for Norwegian Seals
ved salg av selskapet til
Fenner

Radgiver ved salg av Hagili’s
engrosvirksomhet og
Europris til Industrikapital

Radgiver for Agora ved salg
av selskapet til Cairn Energy

Caim

Radgiver for Schlumberger
ved kjgp av SPT Group

SPT GROUR

Radgiver for NOV ved kjgp av
NKT Flexibles

NKT

Markets

*) Mange av transaksjonene ble gjennomfgrt av Swedbank Stavanger sitt team f@r kontoret ble kjgpt av Sparebank 1 SR-Bank
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http://bergen-group.no/
http://www.crudecorp.no/
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Noen utvalgte transaksjoner

Ikke offentliggjort

cegal®

Radgiver for Cegal ved salg av
selskapet til Norvestor Equity

NOK 470m

HITECVISION
Bokn Invest AS

Radgiver for Hitecvision og
andre aksjonzerer ved kjgp av
Bjgrge ASA

Ikke offentliggjort

SpareBank 14
SR-BANK

Blokk handel

Tilrettelegger

Ikke offentliggjort

~
seagarden

e soataod ingrecherrs

Finansiell radgiver &
privat plassering

Hovedtilrettelegger

Ikke offentliggjort

StormGeo

Utstedelse av obligasjonslan

Joint hovedetilrettelegger

Ikke offentliggjort

coreBnk 1 Mo

Utstedelse av obligasjonslan

Hovedtilrettelegger

@
Norvestor @ Bjorge
Equity
Ikke offentliggjort NOK 4,600m lkke offentliggjort Ikke offentliggjort Ikke offentliggjort lkke offentliggjort
Dolphin SPOURTS
§TE: sr!.lll'mel'nel' ba "::i ]zlvy g g Z NDRE CD \\:ILVM sical %%E%g
PROCLCTS DRLLNG ELIXIA

Radgiver for Hitec Products
Drilling ved salg av selskapet
til Hitecvision

HITECVISION

Radgiver for Schlumberger
ved kjgp av Eastern Echo

Radgiver for Barnebygg ved
salg av selskapet til Capman

Privat plassering

Co-hovedetilrettelegger

Utstedelse av obligasjonslan

Hovedtilrettelegger

Radgiver for SportsClub i
fusjonen mellom
SportsClub og Elixia

Ikke offentliggjort

HITECVISION

Radgiver for Hitecvision
ved kjgp av
Sgrco Gruppen AS

APPLY &3]

Ikke offentliggjort

HITECVISION

Radgiver for Hitecvision ved
kjgp av Aarbakke AS

AARBAKKE &

Ikke offentliggjort

COMROD

Reaching further

Privat plassering

Tilrettelegger

Ikke offentliggjort
HITECVISION

HVPE VI Feeder

Finansiell radgiver &
privat plassering

NOK 600m

ATLANTIC # OFFSHORE

Utstedelse av High Yield
obligasjonslan

Tilrettelegger

Ikke offentliggjort

DETNORSKE

Utstedelse av High Yield
obligasjonslan

Finansiell radgiver

*) Mange av transaksjonene ble gjennomfgrt av Swedbank Stavanger sitt team fgr kontoret ble kjgpt av Sparebank 1 SR-Bank
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http://www.comrod.no/

Ulike arsaker til at selskaper selges

Ulike arsaker til at dagens eier gnsker a selge hele eller deler av selskapet:

* Ny eier eller deleier vil kunne bidra med kapital og kompetanse til 8 utvikle selskapet raskere og pa en bedre mate
enn dagens eier

* En ny eier kan realisere betydelige synergier

» Selskapet trenger ny eierstruktur, eksempelvis ved at selskapet gar fra a ha bare aktive eiere til 8 ha en kombinasjon
av aktive og passive eiere

* Dagens eier gnsker a realisere verdiene, eller deler av verdiene, som er bygget opp

* Dagens aktive eier gar av med pensjon

* @nske om & gjgre andre ting i livet!

* Markedet som selskapet opererer i er pa "all time high"

Markets SpareBanko

SR-BANK



Ulike kjgpergrupper

* Industrielle kjppere
* Er ofte de som er villige til 3 betale den hgyeste prisen som fglge av at de kan realisere synergier
* @nsker ofte a kjppe 100% av aksjene
* Vanligvis ikke sa avhengig av eksisterende ledelse som andre kjgpere
* Private Equity (PE) fond
* Dette har blitt en stor og stadig viktigere kjgpergruppe
* PE fond har hentet inn mye kapital etter finanskrisen i 2008 — 2009
* De er aktive eiere som bidrar med bade kapital og kompetanse
* | de aller fleste oppkjgpene de foretar kjgper de mindre enn 100% av aksjene
* Ledelsen og ngkkelpersoner er vanligvis medinvestorer
* Aksjonaravtale; PE fondet vil kreve a ha kontroll pa videresalget av selskapet; fondet skal oppl@ses etter et gitt antall
ar; medsalgsrett og medsalgsplikt (drag and tag along clause)
* Private investorer, "Family offices”
* Co-investerer ofte sammen med ledelsen og ngkkelansatte
* Den nye eierens bakgrunn og kompetanse er avgjgrende for hvor aktivt eieren gnsker a bidra
* Finansinstitusjoner
* Er normalt ikke involvert i driften
* Er avhengige av aktive eiere

* Foretrekker likvide investeringer

Markets SpareBank () 8



Hvordan finner vi kjgpere?

* Selskapsanalyse, f.eks.
* Produkter/tjenster, marked, strategi, etc.
* Lgnnsomhet per produktgruppe
* Lgnnsomhet per markedssegment
* Hvilke produkter/tjenester har stgrst utviklingspotensiale
* Nye produkter?
* Kunnskap om industrien/bransjen
* Industrianalyser
* Makrotrender
* Analyse av de stgrste aktgrene
* Konkurrentanalyse
* Kunnskap om hovedkonkurrentene
* Andre sammenlignbare transaksjoner
* Hvem er kjgpere
* Prising
* Generell kunnskap om investormarkedet
* Lgpende kontakt med investorer
* Personlige kontakter

* Vistarter ikke en salgsprosess uten a ha identifisert potensielle kjgpere i forkant!

Markets SpareBanko 9
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Verdivurdering

* Markedspris

* Det er viktig at eier og vi som finansiell radgiver har en felles forstaelse av hva som er realistisk markedspris
* Ulike modeller for verdsettelse

* Prisingsmultipler for sammenlignbare selskaper

* Transaksjonsmultipler for sammenlignbare transaksjoner

* Neddiskontert kontantstrgm

* [Bokfgrt egenkapital]

Det sentrale: Estimere naverdi av fremtidig kontantstrgm til eier

* Markedsprisen er den prisen kjgper er villig til a betale!

* Timing er en ngkkelfaktor

Markets SpareBank o 10

SR-BANK



Hvordan tror vi kjgpere vil vurdere Selskapet

P, Vekstutsiktene

Ny
—

Rendyrket
virksomhet /
konglomerat

\

Lgnnsomhet ?

Markets

Attraktivt for -
. Investors Markeds 2
? fremtidige _ posisjon !
kigpere vurdering
Skalerbar o) Erfaren ledelse med o)
forretningsmodell | - dokumenterte resultater
SpareBank

SR-BANK
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Salgsprosessen

Uke
1-2

Gjennomga og

forsta selskapets
virksomhet

Utarbeide
presentasjons-

materiale; indentifisere

kjgpere

Kontakte og
motivere

potensielle kjgpere;

indikative bud

Invitere til endelig

bud; fremskaffe etter-

spurt informasjon

Motta endelige bud,
forhandle og gjennomfare
transaksjonen

Vurdere driften,
lonnsomhet

Utarbeide
verdivurdering

Definere selgers
mal

Utarbeide
forelgpig
markedsfarings-
strategi

Gjennomfare
selger due
diligence dersom
dette anses
ngdvendig

Identifisere og
evaluere potensielle
kjgpere

Definere de mest
sentrale salgs-
argumentene

Utarbeide
one-pager

Utarbeide investor-
presentasjon

Skreddersy
tilneermingen til hver
enkelt kjgper

Fullfare
markedsfgrings-
strategien

Kontakte kjgpere

Distribuere
one-pager

Signere
konfidensialitets-
erkleering

Distribuere
investor-
presentasjon

Arrangere
management
presentasjoner

Motta indikative bud

Sette opp datarom

Invitere utvalgte
bydere til a gi
endelig bud

Pris

Vilkar

Strategi mht
selskapet, ledelsen,
ansatte

osV.

Koordinere
forespgrsler om
tilleggsinformasjon

Distribuere
aksjekjgpsavtale

Motta endelige bud med
forbehold om due
diligence og
styregodkjenning

Gjennomfgre
forhandlinger

Skattespgrsmal ma
vurderes ngye far
signering av
aksjekjgpsavtale

Signering av aksje-
kjgpsavtale med
forbehold om due
diligence og
styregodkjenning

Administrere due
diligence prosessen

Forhandlinger
vedrgrende due
diligence funn

Gjennomfare
transaksjonen

SpareBank

SR-BANK
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Salgsprosessen — ulike strategier

Salgs-

Beskrivelse

Antall

Fordeler

Bakgrunn for valg av

strategi

Kontakt
med et
begrenset
antall
kjgpere

Kontrollert
auksjon

Offentlig
auksjon

Identifisere den mest
sannsynlige kjgperen

Presentasjonsmaterialet
skreddersys

Det kommuniseres ingen
formelle retningslinjer for
prosessen

Ingen offentlig
informasjon om at det
pagar en prosess

Et begrenset antall
kjgpere kontaktes

Krever formelle
retningslinjer for hvordan
prosessen skal
gjennomfares

Ingen offentliggjering

Informasjon om
prosessen offentliggjares
Informasjon om selskapet
oversendes et stort antall
kjgpere

kjgpere

2-5

6-15

16+

All innsats mot en kjgper
Lavest sannsynlighet for
at informasjon kommer
ut

Rask gjennomfgring
Minst forstyrrelse av
selskapets drift

Relativt rask
gjennomfgring
Begrenset risiko for at
informasjon kommer ut
Begrenset forstyrrelse
av selskapets drift

Kjgperne opplever at de
er i konkurranse

Relativt god test av
markedsprisen

God kontroll p&
prosessen

Kjgperne opplever at de
er i sterk konkurranse

Stgrst sannsynlighet for
a oppna hayest pris
“Skjulte kjgpere” kan
komme pa banen

Ulemper

Avhengig av forhandlinger

med en part
Maksimerer ikke
ngdvendigvis prisen
Ville andre kjgpere ha
betalt mer?

Krever at ledelsen bruker
relativt mye tid pa
prosessen

Risiko for & ikke komme i
kontakt med alle
interesserte kjgpere

Vil ikke ngdvendigvis
maksimere salgsprisen

Gode kjgpere kan takke
nei til & delta i prosessen
Krever at ledelsen bruker
mye tid

Risiko for at driften
forstyrres som fglge av
rykter i markedet

Kan tiltrekke seg interesse

fra “Tire kickers”

Starst risiko for & forstyrre

selskapets drift

Dersom prosessen
mislykkes kan dette veere
skadelig for selskapet

salgsstrategi

Klar oppfatning av hvem som
er den mest logiske kjgperen

Viktig at ledelsen bruker
minst mulig tid pa prosessen
og at driften pavirkes minst
mulig

Har en sterk
forhandlingsposisjon

Et begrenset antall logiske
kjopere

Stor betydning at det ikke
kommer ut informasjon om at
prosessen pagar, ledelsen ma
bruke lite p& dette og driften
ma forstyrres minst mulig

Oppnar god balanse mellom
konfidensialitet og salgspris

Vanskelig & identifisere
potensielle kjgpere

Liten sannsynlighet for at
driften pavirkes negativt av at
det kommer ut informasjon
om at salgsprosess pagar
Mest mulig fokus pa a
maksimere aksjonaerverdiene

Markets

SR-BANK
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